
Journal of Rural Research, 16 (3), 2025 

  

Journal of Rural Research 
 

Online ISSN: 2423-7787 
 
 

Journal Homepage: www.jrur.ut.ac.ir 
 

 

 

Factors Affecting the Development of Rural Entrepreneurship with an Emphasis 

on Ecotourism: A case study of Silvana Region, Urmia City 

 

Reyhaneh Mehrabanzadeh 1    , Seyed Jafar Zonoozi 2 

 
1. Department of Business Management, Faculty of Economics & Management, Urmia University, Urmia, Iran 

Email: reyhaneh.mehrabanzadeh1396@gmail.com   

2. (Corresponding Author) Department of Business Management, Faculty of Economics & Management, Urmia University, Urmia, Iran 

Email: sj.zonoozi@urmia.ac.ir  

 
 

 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Many rural residents migrate to big cities to find jobs in Iran, 

while villages have high capacities for earning income. One of 

these opportunities is to attract ecotourists, who can provide a 

good income for the villagers. West Azerbaijan province is 

located in the bordering area of three neighboring countries with 

a mild climate. Silvana resort area is one of the beautiful places 

near Urmia, the capital city of this province. It has a high 

potential to attract nature tourists. Unfortunately, the government 

and local people have paid little attention to this area to use these 

potentials. The purpose of this research is to conduct an in-depth 

investigation to identify the effective factors for attracting nature 

walkers and developing ecotourism in the villages of this region 

to improve rural entrepreneurship. In this research, deep and 

open interviews were conducted with 15 experts who have 

complete information about the conditions and potentials of the 

Silvana region. The sampling method was non-probability and in 

the form of a snowball. For data analysis, thematic analysis and 

fuzzy hierarchical process methods were used. Based on the 

results, 43 identified indicators were classified into three 

dimensions as government, local people, and investors. The 

government got the first rank with 0.69, the indigenous people 

got the second rank with 0.28, and the investors got the third 

rank with 0.03. Among the indicators related to governance, the 

establishment of health centers and medical services ranked first 

among the indicators related to the local community, and the 

hospitality, warm, and friendly behavior of the local community 

ranked first. Finally, among the indicators related to investors, 

investment in creating centers for storing and processing 

agricultural products won first. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Rural communities face many economic, 

social, and environmental challenges. 

Training and promotion of entrepreneurship 

are effective strategies for reducing 

unemployment migration and increasing 

productivity and sustainable development. 

In Iran, the rural population has decreased, 

and the villages face economic stagnation, 

unemployment, and migration. 

Entrepreneurship can reduce these 

problems by improving the economic and 

social conditions of the villagers. Also, 

tourism, especially ecotourism, plays an 

important role in economic development 

and reducing poverty. According to the 

statistics of the World Tourism 

Organization (UNWTO), tourism creates 

about 220 million jobs in the world. It 

means that out of every 10 new jobs, one 

job is related to this field. For 83% of 

developing countries, tourism is the most 

important export and source of foreign 

exchange income. This sector constitutes 

6.9% of global GDP and is the third largest 

service trade in the world. West Azerbaijan 

province, especially Urmia and Silvana 

region, is a unique region in terms of 

nature, which has a high capacity to attract 

tourists. The question here is: 

-Which factors have prevented the creation 

of such conditions for the residents of this 

region? 

-Secondly, which factors can lead to the 

development of rural entrepreneurship by 

attracting tourists? 

Moreover, forming ecotourism colonies in 

the villages of this region. In research, 

researchers identified factors such as 

infrastructure development, local people's 

attitude, destination marketing, government 

support, private sector participation, 

education and awareness, and willingness 

to take risks. Therefore, this research 

conducted a comprehensive and deep 

investigation of all the effective factors 

from different dimensions and their 

prioritization so that the officials could 

make more detailed plans. 

 

Methodology 

This research, with a practical aim and an 

exploratory approach, has studied the 

current situation of the Silvana region in 

Urmia. The statistical population includes 

15 region experts who were selected 

through snowball sampling. First, the meta-

analysis method identified primary factors 

through library studies and documents. 

Then, new factors were identified using the 

thematic analysis method through in-depth 

interviews with experts. Finally, a 

questionnaire with 3 criteria and 43 sub-

criteria was prepared, and a survey was 

conducted. The Fuzzy AHP method with 

Chang's approach was used to determine 

the weight of criteria and sub-criteria, 

combining the hierarchical analysis process 

and fuzzy logic in the face of uncertainties. 

 

Results and discussion 

According to the findings, the most 

important influential factor in the rural 

entrepreneurship model with an emphasis 

on tourism was the government, with an 

impact of 69%, then the native people, with 

an impact of 27%, and finally, investors, 

with an impact of 3%. Also, based on the 

findings of this research, among the factors 

related to the government and governance, 

the factor of "creating health and treatment 

service centers" is considered the most 

important. Among the factors related to the 

native people, "hospitality of the native 

community and warm and friendly behavior 

and welcome of tourists" is one of the most 

important factors of the rural 

entrepreneurship model with an emphasis 

on tourism. On the other hand, among the 

factors related to investors, "investment to 

create a strong processing center for 

agricultural products" was identified as one 

of the most important factors. The findings 

showed that among the factors affecting 

rural entrepreneurship with an emphasis on 

ecotourism in the Silvana, the government 

plays the most important role by providing 

the necessary hardware and software 

infrastructure. The area's local people, 

through hospitality, cooperation, and 

preservation of customs, play an important 

role. Finally, investors can be effective 

through advertising and promotional 

activities, entrepreneurial economic 

activities, and recreational sports activities. 
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Conclusion 

Based on this article's findings, it is 

suggested that the government should 

provide suitable infrastructure for the 

private sector to enter for investment, 

including the creation of quality and safe 

transportation roads, well-equipped and 

sufficient health and medical centers, the 

creation of Parks and public transportation 

terminals in the region. Providing the 

necessary training for culture, building and 

promoting the awareness of the local people 

about the benefits of tourism and 

familiarizing them with the way of 

entrepreneurship, creating security, 

advertising, and providing the necessary 

facilities by the district administration and 

municipality to attract domestic and foreign 

investors. On the other hand, without the 

cooperation of the native people of the 

region, no infrastructure will be successful 

in the development of rural 

entrepreneurship. People should actively 

participate in creating ecotourism fields and 

training courses. Also, maintaining 

adherence to local coverage and 

development of rural arts and crafts, 

offering them in rural bazaars and regional 

markets weeks, and creating content in 

virtual space can be one of the leverage 

factors to attract tourists. Finally, the 

presence of investors in the field of tourism 

can attract more tourists or make potential 

tourists more familiar with this beautiful 

and unique region, along with the natural 

attractions of the Silvana region. 
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 واژگان کلیدی : 

 ، یبوم گرد
مردم   یتوسعه اقتصاد 
 ،هیپا 
 ،لوانا یس 
 ، ییروستا  ینیکارآفر 
 AHP یفاز . 
 

 

ساکن  یاریبس جستجو  نیاز  در  م   یروستا  مهاجرت  شهرها  به  درآمد  و    کنند،یکار 
ها، جذب فرصت  نیاشتغال دارند. از جمله ا  یبرا  ییبالا  یهات یروستاها ظرف  کهیدرحال

فراهم کند.    انییروستا  یبرا   یدرآمد خوب  تواندی است که م  یگردشگر در حوزه بوم گرد
معتدل خود،    یوهواو آب  یبا سه کشور خارج  یمرزمه  تیبا مز   یغرب  جانیاستان آذربا

دارد. هدف  عتیجذب گردشگران طب یبرا  یخوب تیظرف لوانا،یس یلاقییدر منطقه  ژهیوبه
شناسا  نیا برا  ییپژوهش  مؤثر  طب  یعوامل  کارآفر   عتیجذب  توسعه  و  در   ینیگردها 

تأک  نیا  یروستاها با  گرد  دیمنطقه  بوم  اباشدیم  یبر  در  از    15از    پژوهش  نی.  نفر 
س منطقه  به  آشنا  نمونه  قیعم  یهامصاحبه   لوانایخبرگان  روش  شد.   ری غ  یر یگانجام 

مضمون   لیتحل  یهاعوامل از روش  ییشناسا  یبود. برا  یصورت گلوله برفو به  یاحتمال
 نی. اافتیانجام    یفاز  ی مراتبسلسله   ندی ها با استفاده از فرآآن  یبندتیاستفاده شد و اولو

اکتشاف  یدیجد  مدلپژوهش   عوامل  به  بعد  سه  از  که  بر    ست،ینگر یم   یرا  داد.  ارائه 
نتا شناسا  43  ج،یاساس  بوم  شدهیی شاخص  مردم  )دولت،  بعد  سه  (  گذارانهیسرما  ،یدر 

حاکم  یبندطبقه بوم  69/0با    تیشدند.  مردم  اول،  و   27/0با    ی رتبه  دوم  رتبه 
آو  03/0با    گذارانهیسرما دست  به  را  سوم  مردندرتبه  از  به   یهاشاخص  انی.  مربوط 
ارائه  جاد یا  ت،یحاکم بهداشتمراکز  خدمات  درمان  یدهنده  م  یو  از  اول،   انیرتبه 

بوم  یهاشاخص جامعه  با  م  ینوازمهمان  ،یمرتبط  از  و  اول،  رتبه  گرم  رفتار    ان یو 
سرما  یهاشاخص با  نگهدار  جادیا  گذاران،ه یمرتبط  فرآور  یمراکز  محصولات   یو 
 .رتبه اول را کسب کردند یکشاورز
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 مقدمه 
  توسعه   به  و  دهد  کاهش  را  اجتماعی  و  اقتصادی  هاینابرابری   تواندمی  اشتغال،   افزایش  و   تولید  به  بخشیتنوع   با  کارآفرینی

  کل  از  روستایی  جمعیت  سهم  کاهش  روستایی،   توسعه  در  ناکارآمد  های سیاست  پیامدهای  از  یکی  .کند   کمک  پایدار

 است  یافتهکاهش   1395  سال  در  درصد  26  به  1335  سال   در  درصد  6/6۸  از  سهم  این  کهطوری به  است؛  ایران  جمعیت

 جمله   از  بیکاری  و  روستاییان  انگیزگیبی   کشاورزی،   پایین  درآمد   سطح   اقتصادی،   رکود  (.1395  ایران؛  آمار  مرکز)

  بیکاری،  بهبود  برای  مؤثر  راهکاری  تواند می  کارآفرینی  توسعه  و  ترویج.  هستند  روستایی  جوامع  مشکلات  بارز  هاینشانه 

اتکای توسعه اقتصادی   نقطهاز سوی دیگر گردشگری موفق و پایدار  .  باشد  روستاییان  اجتماعی  وضعیت  و  مهاجرت  فقر، 

عامل است این  می   و  زاییاشتغال   ی، ارزآوردر    مؤثرنقشی    .  ایفا  فقر  گردشگری گفته  به    .کندکاهش  جهانی  سازمان 

(UNWTO ،)    حدود صنعت  جهان  شغلمیلیون    220این  سراسر  برای  در  و  کرده  ایجاد  کشورهای   ۸3ی  درصد 

به شمار  توسعهدرحال  خارجی  ارز  درآمد  اصلی  منبع  گردشگری  رودمی،  ناخالص    درصد  9/6.  تولید  را  از  به خود  جهانی 

  و   توسعه  تسریع  به  تواندمی  طبیعت،   بر  مبتنی   گردشگری  نوعی  عنوانبه  روستایی،   بوم گردی  . است  شده داده اختصاص  

 .(1399)جلیلی اصل و همکاران،   کند کمک روستاها  پیشرفت

 هایجاذبه.  است  فردی منحصربه   طبیعی   هایویژگی   دارای  سیلوانا،   و   ارومیه  منطقه  ویژه به  غربی،   آذربایجان  استان

  چای،  شهر  سد  دریاچه  سولیک،   آبشار  مارمیشو،   طبیعی  دریاچه  خوشاکو،   اسکی  پیست  شامل  ناحیه  این  گردشگری

 گردشگر   جذب  برای  پرطرفدار  مناطق   از  یکی  به  را  آن  آباد، هفت  آبگرم  و  دوکل  سوله  آبشار  خلیل،   کوه   در   پاراگلایدینگ

  در   که   دارد  قرار   سیلوانا  سد  کنار  در  و  رودخانه   به  اندازیچشم   با  وسیع  فضایی  سیلوانا،   بخش  نزدیکی  در.  است   کرده   تبدیل

 زمستانی   تفریحات  برای  اش، کوهستانی   و  معتدل  اقلیم  با   منطقه  این.  کندمی  جلب  خود  به  را  گردشگر  هزاران  تعطیل،   ایام

بر اساس   فضای تفریحی وجود ندارد.و    استراحتگاه   گونههیچشهرچای،    در اطراف سد رود   .است  مناسب  بسیار  تابستانی  و

ولی کارشناسان معتقدند این   کنندمیهزار نفر از مناطق بکر و زیبای سیلوانا دیدن    200سالانه کمتر از    آمارهای موجود، 

بودن   فراهملازم به ذکر است که به دلیل عدم    مسافر را در طول همه فصول سال دارد.  هامیلیون منطقه ظرفیت پذیرش  

در   شبانه  اقامت  به  قادر  گردشگر  اندک  همین  از  ناچیزی  بسیار  تعداد  گردشگران،  اسکان  بوم اسکان    هایمحل امکان 

این بدان معنی است که درآمدهای ناشی از گردشگری برای مردمان بومی سیلوانا    روستایی هستند و  هایخانهو یا    گردی

از   ناچیزی  بسیار  است.    هایظرفیت کسر  کشاورزی  موجود  و  دامداری  راه  از  نیز  زیبا  منطقه  این   امرارمعاشمردمان 

نبود    کنندمی از جمله  به دلایل مختلف  افزایش    هایزیرساختکه  برای  محصولات کشاورزی، درآمد   وریبهره مناسب 

یکی از مراکز بسیار موفق برای   تواندمیکه این منطقه    حالی استبسیار ناچیز است؛ و این در    هافعالیتساکنین از این  

خانگی و کارآفرینی در روستاها   وکارهایکسب جذب گردشگر داخلی و خارجی و منبعی عظیم برای کسب درآمد و ایجاد  

 گردد که افزایش درآمد و بهبود اقتصاد خانوار را در پی خواهد داشت.

چه عواملی   اصولًااینجاست که چه عواملی مانع ایجاد چنین شرایطی برای ساکنین این منطقه شده است و    سؤاللیکن  

در روستاهای این   بوم گردی  هایکلونیموجب توسعه کارآفرینی روستایی با تمرکز به جذب گردشگر و تشکیل    تواندمی

 بخش شود؟ 

این    آمده عمل به  هایبررسی در   به  پاسخ  صدد  در  کشورها   سؤالمحققانی  سایر  و  کشور  مستعد  مناطق  برخی  در 

 (1402همکاران،    و  ؛ لهونیان1402  ؛ اکبرپور، Park et al, 2023  ؛1402حامدفر،    و  قاسمی)برخی محققین    .اندپرداخته 

کارآفرینی روستایی    ریزیبرنامه لزوم وجود   توسعه  از عوامل  را  بدنه مدیریت و کارشناسی  و  برخی دیگردانندمیقوی   ؛ 

  ؛ 1402  و همکاران،  جمشیدی)  و سختکوشی  پذیریمسئولیت  ، خوداتکایی، نفساعتمادبه عوامل فردی مردم محلی مانند  
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 شده حساب   هایریسک   انجام  به  تمایل  (، 1392)قیداری و همکاران،    پذیریانعطافمهارت    ، (1402  همکاران،   و  ترکاشوند

افزایش نقش زنان در  (Guo et al., 2023)  کارآفرینان  فیزیکی  و   انسانی  ، سرمایه(1402اکبرپور، ) و   اقتصادی  فعالیت، 

برخی  (Dong & Khan, 2023)  گردشگری به    و  را  آن  ارتباط    سرمایهنیز    ؛ Purba et al, 2023)  دهندمیاجتماعی 

Tabares et al, 2022)  . مشارکت   هاآن اعتماد   گیریتصمیم در    ساکنان  معتقدند  اجتماعی،  و  اقتصادی  مشارکت   و 

ارتباطات  (Guo et al., 2023; Huo et al., 2022)  دولت  به  نسبت  هاآن   عاطفی  اعتماد  و  شناختی  و   رسمی   و 

روستاها   در  مختلف  هایگروه   و  افراد  بین  تعاون  و  و وجود همکاری  دهدمی  شکل  را  اجتماعی  هایهمکاری  که  غیررسمی

(Utami et al, 2023 )   اصلانی   . همچنین آندرواژ و شودمی  اکوتوریسم   کارآفرینی  در   موفقیت  باعث  بیشتر   برابر  چندین 

را برجسته   هادولتبرخی نیز نقش    نوآوری باعث توسعه است.  و  مهارت  و  دانش  شامل  فکری  معتقدند سرمایه  (1402)

چون   عواملی  و  امنیتی  نموده  همکاران،   طولابی)زیرساخت  بهبود  (1395  ارحامی،   و  کاظمی  ؛1401  و   و  ونقلحمل   و 

 محصولات  برای  محلی  بازارهای  ، ایجاد(1395  همکاران،   و  قنبری  ؛139۸،  پینیک  و  جانی)  مواصلاتی  هایراه   گسترش

. از  اند دانسته ( را مؤثر در این امر  1402محلی )شیری،   گذاران سرمایه   جذب  و  بهره کم  و  بلندمدت   هایوام  ارائه  و  روستایی

و   (1392  همکاران،   و   حیدری  ؛Kachniewska, 2015)غذا    تأمین  و  بهداشتی   هایسرویس   اقامتی،   طرفی وجود امکانات

مبتنی بر فرهنگ   شناسیخوراک در کنار ارائه خدمات    (Singh, 2023)محلی    مردم  فرهنگ  و  تاریخ  گذاریارزش   و  حفظ

بر اینکه به   تأکیداست. گروهی با    شده اشاره هم از جمله مواردی هست که در تحقیقات به آن    (Obeidat, 2023)بومی  

 Farmaki, 2016; Pesonen et)برای گردشگران جذاب باشد    تواندمیطبیعت، روستا    به   نزدیکی  و  تنش  دلیل کاهش

al, 2011)خصوصی    گذاران بخشسرمایه   ، لزوم جذب(Arcese et al, 2020)    بازاریابی مقصد  و انجام(Ahmad et al, 

2020; Chemli et al, 2020)    محیطیزیست   آگاهی   افزایش و   (Butler, 2019 )   کارآفرینی ضروری توسعه  برای  را 

 . انددانسته 

 بوم گردی راهنمای بسیار خوبی برای محققین در زمینه توسعه کارآفرینی روستایی از بعد    ، نیشیپ  یهاپژوهش   یبررس

و سطحی   بعدیتک قبلی به بررسی    شده انجاملازم به ذکر است که تمام تحقیقات  البته  است.    یهاروم  یلوانا یدر منطقه س

 لذا   ندارد،   یتشابه   نی شیاز مطالعات پ  کیچ یکه با ه  لوانایخاص منطقه س  تیماه  لی، به دلاز سویی نیز  اند پرداخته عوامل  

 در نهایت با  ، در مطالعات موجود  شده شناسایی ضمن استفاده از عوامل    بنابراین، باشد.    ینوآور   یدارا  تواندمی  پژوهش  نیا

میدانی مطالعات  با    ، انجام  روستایی  کارآفرینی  بر  مؤثر  جدید  گردیبر    تأکیدعوامل  شناسایی،    بوم  سیلوانا  منطقه  در 

برا  و  بندیاولویت  مناسب  و    توسعهمنطقه    نیا  ی مدل  مسئولین  بتوانند    اندرکاران دست تا  کارآفرینی   ریزیبرنامه توسعه 

 . برای رفع مشکلات پیش رو انجام دهند یافت تریدقیق 

 

 نظری  مبانی

 اصول   چهارچوب  در  ریزیبرنامه  برای  هاآن  به  توجه  که  است  شده مطرح  زیادی  نظریات  روستایی  توسعهموضوع    در

 این   از  هریک.  شودمی  دستیابی به اهداف  در  شکست  و  گمراهی  موجب  نظریات  به  توجهیبی   و  ؛است  مهم   بسیار  منظم

  روستایی،  توسعه  نوین  نظریات.  دارد  پی   در  را  خود  مثبت  نکات  و  هانقص   و  شده ارائه   مختلف  هایزمان  به  توجه  با  هانظریه 

 برخی   به  ادامه  در.  اندبوده   غالب  هایدیدگاه   صورتبه  هادیدگاه   برخی  میان  این  در  .اندشده   بنا  پایدار  توسعه  اصول  پایه  بر

 :است شده پرداخته  تأثیرگذار نظریات از
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ها در زمینه توسعه روستایی مبتنی بر گردشگری است که به دنبال حفظ ترین نظریه توسعه پایدار یکی از اساسی نظریه  

بر استفاده مسئولانه از منابع گردشگری، کاهش اثرات   نظریههای آینده است. این  برای نسل   زیست منابع طبیعی و محیط

 (.Hunter, 1995)  .دارد تأکیدمحیطی و ترویج فرهنگ بومی و محلی منفی زیست

ریزی توسعه د که برنامه دار   تأکید  تچمبرز از پیشگامان این رویکرد اس رابرت    نظریه توسعه روستایی از پایین به بالا که

نه از های شروع شود،  باید از پایین به بالا باشد و مستقیماً از دل جوامع محلی و با در نظر گرفتن نیازها، منابع و توانمندی 

دول یا  مرکزی  نهادهای  نظریه   .تیسوی  کلیدی   توانمندسازی   ، محلی  نیازهای  به  توجه  ، مردمی  مشارکت  شاملاصول 

 ( Chambers, 2017) است. خوداتکایی ، محلی جوامع

بر این اساس است که جوامع روستایی برای دستیابی به توسعه باید از الگوهای سنتی عبور کرده و از   نوسازی  نظریه

این  در  کنند.  توسعه حرکت  به سمت  مدرن  آموزش  و  شهرنشینی  شدن،  مانند صنعتی  مدرنیزاسیون  فرآیندهای  طریق 

پذیر  یافته و جایگزینی ساختارهای سنتی با ساختارهای مدرن امکاننظریه، توسعه روستایی با تقلید از کشورهای توسعه

رعایت  پایدار  توسعه  دیگر  پردازانهینظرالبته    .(1391  یزدی،   و  ابراهیمی)  شودمی با  را    توسعه  بنیادین  اصول  روستایی 

)  شامل مردم  وShadlou, 2000; Riahi,2006توانمندسازی   خطر   به  بدون  اقتصادی  و  اجتماعی  اکولوژیکی،   امنیت  ( 

 .دانندمی   (2:  13۸2  ایران،   روستایی  توسعه   مؤسسه  از  نقل  به  106:  1390  رضوانی، )آینده    هاینسل   نیازهای   انداختن

منبع   مردم محلی  آن  برمبنای  است که  رهیافتی  هستند که سهیم شدنشان ضامن   ایبالقوه نظریه حکمرانی خوب هم 

 (. Borrini,2000پایداری است )

 و   سازیظرفیت  افراد،   توانمندسازی  و  مشارکت  بومی،   دانش  به  توجه  بدون  که  حاصل شد  نتیجه  این  هانظریه  مطالعه  با

 به   توجه  با لذا    .یافت  دست   روستایی  پایدار   توسعه  اهداف  به  توان نمی  توسعه   بودن  سیستمی  به   توجه  و  خوب   حکمروایی

 تحلیل   به  قادر  تنهاییبه  ، کنندمی  تبیین  را  روستایی  توسعه   واقعیت  از  بخشی  تنها  شده مطرح  نظریات  از   یک  هر  اینکه

 نظری   چارچوب  عنوانبه   نظریات  این  از  ترکیبیدر این پژوهش،    بنابراین،   نیستند  تحقیق   این  در  موردبررسی  پدیده   کامل

 .شد انتخاب تحقیق 

 

 پژوهش روش 

. دلیل اصلی برای موجود پرداخته است  تیبه شناخت وضع  یاکتشاف  کردیبا استفاده از رو  ، یپژوهش با هدف کاربرد  نیا

کنار   در  طبعاً  که  است  این  رویکرد  این  از  بوم  هایشباهت استفاده  برای جذب  روستایی  مختلف  مناطق  هر   کلی  گرد، 

منحصر به منطقه خاص بوده و برای مناطق   توانندمیهم هست. لذا برخی از عوامل    فرد منحصربه منطقه دارای شرایط  

باشند نداشته  موضوعیت  نیازمند  دیگر  عوامل  این  شناسایی  بنابراین  اکتشافی   هایروش   کارگیریبه.  رهیافت  از  کیفی 

آماراست جامعه  از مطالعه    نیا  ی.  از    15  متشکل  شرا  خبرگان نفر  به  س  هایپتانسیل و    ط یآشنا  شامل   لوانا یمنطقه 

شهرداری و  بخشداری  کارشناسان  و  مدیران  از  برخی  و  فرهنگی  میراث  و  گردشگری  اداره  اساتید  سیلوانا  کارشناسان   ،

 .اندشده انتخاب  یگلوله برف گیرینمونه  ق ی طر بهبوده که آشنا به منطقه  دانشگاه و گردشگران

 آوری جمع  رسمی،   و  علمی  متون  و  اسناد  بررسی  و  ایکتابخانه   مطالعات  با  اولیه  اطلاعات مورد نیاز در خصوص عوامل

طر  سپس  .شدند م  ق یاز  عم  یدانیمطالعات  مصاحبه  جامعه    ق یو  خبرگان  شناساموردمطالعهبا  به  جد  یی،  با   دیعوامل 

از   مضمون  استفاده  تحلیل  تحلپرداختیمروش  بررسی    لی .  برای  روشی  که    هایداده مضمون  است  برای   معمولًاکیفی 

بررسی   دقتبه را    هاداده . در این روش، محقق  رودمیگروهی به کار    هایبحث یا    هامصاحبهتحلیل متون پیاده شده از  

 مرحله   6این روش دارای    را شناسایی کند.  تکرارشونده الگوهای معنایی    و  هاایده تا مضامین مشترک، موضوعات،    کندمی
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مضامین و نوشتن است که تمامی این مراحل در    گذارینام، بولید مضامین، بررسی مضامین، تعریف و  کدگذاریآشنایی،  

 کارگیریبه البته محققین از  .  این تحقیق به اجرا درآمد. در این روش از رویکرد قیاسی برای تعیین مضامین استفاده شد

برای هدایت و تعیین مضامین( نیز غافل نبودند که در این تحقیق به دلیل نوع   هاداده رویکرد استقرایی )اجازه دادن به  

از متون مصاحبه، کمتر توانستیم از آن استفاده کنیم. ضمناً ترکیبی از رویکردهای نهفته یا ضمنی   شده استخراج  هایداده 

حاصل استفاده شد تا مضامین موجود    (هاداده صریح و آشکار    محتوایتحلیل  )خواندن عمق معانی زیر متن( و معنایی )

 .شد

 ی به نظرسنج   تاییپنج   کرتیل  فیپرسشنامه و با استفاده از ط  از طریق ها،  داده   تحلیلو    یبندپس از دسته   ت، ینها  در

بود و   اریرمعیز  43و    اریمع  3پرسشنامه شامل  را نیز بسنجیم.    شده استخراج تا اولویت عوامل    شدمجدد از خبرگان مبادرت  

یک فازی    AHPروش    است.  شده استفاده چانگ    کردیبا رو  یفاز  AHPاز روش    ارهایرمعیو ز  ارهایوزن مع  نییتع  یبرا

از    گیریتصمیم روش   ترکیبی  مراتبی  چندمعیاره است که  است.  (AHP)فرآیند تحلیل سلسله  فازی  از منطق   و منطق 

 ارزیابی و مقایسه کرد. تریدقیق  طوربه تا بتوان  شودمیی استفاده کیفی به کمّ هایداده فازی برای تبدیل 

 

 هایافته 

این پژوهش   زیر معیارهای  در  با  بوم گردیبر    تأکیدبا    ییروستا  ینیبر کارآفر  مؤثرعوامل  در گام نخست معیارها و   ،

حلیل ت. سپس برای تعیین وزن معیارها و زیرمعیارهای مدل از تکنیک  و انتخاب شدند  یی شناسا  روش مصاحبه با خبرگان

بر کارآفرینی   مؤثرمعیارها و زیرمعیارهای   است.  شده استفاده و رویکرد چانگان    ( FAHP)  فازیسلسله مراتبی با رویکرد  

 است: شده ارائه روستایی در جدول زیر 
 

 بوم گردی بر    تأکیدبا  ییروستا  ینیبر کارآفر  مؤثرمعیارها و زیرمعیارهای  .1جدول 
 معیار  زیرمعیار 

 مواصلاتی باکیفیت  یهاجاده ایجاد 

 حاکمیت 

 عمومی  ونقلحمل ایجاد تسهیلات 

 بهداشتی تمیز و کافی   یهاس یسروساخت 

 خدمات بهداشتی و درمانی  دهنده ارائه ایجاد مراکز 

 ایجاد زیرساخت آب و برق و گاز 

 ایمنی در روستا و مسیر روستا 

 امنیت در منطقه  استقرار کامل

 برای ترویج فرهنگ حمایت از گردشگری  دهیارهاآموزش اعضای شورای روستا و 

 تربیت لیدرهای )راهنماهای گردشگری( محلی

 و سریع( بهرهکم ارائه تسهیلات مالی مناسب )

 سرعت بخشیدن و تسهیل در فرآیند صدور مجوزهای لازم 

 گذاران جذاب برای سرمایه   یهامشوقارائه معافیت مالیاتی و  

 تولید محتوا  یهات یفعالارائه اینترنت پرسرعت به روستاییان جهت انجام 

 نگرش مناسب جامعه بومی نسبت به گردشگر

 مردم بومی 

 جهت تعامل بهتر با گردشگران  بومی جامعهکلامی و غیرکلامی   یهامهارت شرکت در جلسات آموزشی لازم برای تقویت 

 بومی و رفتار گرم و صمیمی و استقبال از گردشگر  جامعه  ینواز همان یم

 خدماتی گردشگری  یهاتی فعال بومی جهت ورود به  جامعه یریپذسک یر

 مردم روستاهای منطقه سیلوانا  یریپذت یمسئول 

 رعایت بهداشت و نظافت محیط زندگی و منازل 

 بومی جهت توسعه گردشگری  جامعهتداوم تلاش 
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 بومی و دوری از ناامیدی هنگام شکست احتمالی   جامعهعدم ناامیدی در مواقع شکست توسط  

 دستی صنایع تولید و عرضه 

 محلی  یهابازارچه تولید محصولات ارگانیک و عرضه به بازارها و 

 محلی برای جذب گردشگر  یهاجشنواره همکاری در برگزاری  

 بناها ی سازمدرن روستایی و سنتی و پرهیز از  یهاخانه حفظ ساختار  

 هاسنت حفظ نوع لباس و پوشش محلی و پایبندی به 

 پخت و عرضه غذاهای محلی

 و فرهنگ محلی  ورسومآدابحفظ و پایبندی به 

 گذاران ه یسرمامنطقه مانند پرورش طیور و آبزیان توسط  یهال یپتانس ی متناسب با وکارهایکسبایجاد 

 گذاران سرمایه

 وری محصولات کشاورزی آبرای ایجاد مراکز نگهداری و فر  یگذارهیسرما

 دستی صنایعبرندسازی و بازاریابی  یهات یفعال انجام 

 ( برای عرضه محصولات محلییهافروشگاه و  هابازارچه ایجاد مراکز خرید )

 منطقه سیلوانا  یهاتی جذاببرگزاری تورهای آشناسازی جامعه با  

 دیگر   یهارسانه اجتماعی و  یهاشبکه تولید محتوای مستمر و باکیفیت و خلاقانه و انتشار در  

 الملل ن یبمکمل در سطح  وکارهایکسب با   مؤثرارتباط 

 منطقه  یهال ی پتانسبرای معرفی  المللن یب  یهاشگاه ینماحضور در  

 جذاب  یهامسابقه و   هاجشنواره برگزاری 

 دعوت از بلاگرها برای ترویج و معرفی منطقه

 ارائه خدمات گردشگری ورزشی مانند اسکی و پاراگلایدر و... 

 زنبورعسل ارائه خدمات گردشگری کشاورزی مانند بازدید از باغات سیب و انگور و مزارع پرورش 

 و..  سواریاسبارائه خدمات گردشگری تجربه زندگی روستایی مانند چیدن سیب از درخت، ماهیگیری، 

 درمانی و...  نمکارائه خدمات جذاب برای گردشگری سلامت مانند خدمات ریزورت و طب سنتی، 

 نیلاپ یزخدمات گردشگری ماجراجویی و هیجانی مانند رفتینگ و   دهندهارائه برای ایجاد مراکز   یگذارهیسرما

 

 هدف  بر اساس اصلی معیارهای اولویت عیینت

  دیدگاه  از  فرآیند  این  در.  اندشده   مقایسه  زوجی  صورت به   هدف  بر اساس  اصلی  معیارهای  ابتدا  مراتبی، سلسله   تحلیل  در

سازی  ، فازی  مقیاس  از  استفاده   با  هاآن  نظرات  و  شده گرفته   بهره   خبرگان  از  گروهی  فازی   مقیاس.  است  شده   کمیّ 

 .است شده  آورده  2 جدول در فازی مراتبیسلسله  تحلیل فرآیند روش در مورداستفاده 

 

   مثلثی فازی اعداد  با  زبانی متغیرهای  مقیاس .2 جدول

ش 
ارز

 

 jنسبت به  iسه یت مقایوضع 
 ی اعداد فاز

L M U 

 3 1 1 یت / اهمیت برابرحارج 1

 5 3 1 یت / اهمیت کم حارج 2

 7 5 3 اهمیت زیاد  /ارجحیت  3

 9 7 5 اهمیت خیلی زیاد /ارجحیت  4

 11 9 7 زیاد  العادهفوقاهمیت  /ارجحیت  5

 ( Lee et al, 2008:101، 41: 13۸9 ذبیحی، و  خورشید) :منبع

 

  اساس   بر   خبرگان   نظرات   گردآوری   از   پس   بنابراین، .  است   شده استفاده   گروهی   مراتبی سلسله   تحلیل   روش   از   پژوهش،   این   در 

  برای . است   گرفته انجام  فازی   میانگین  از   استفاده  با   خبرگان  نظرات   تجمیع   آنان،   های دیدگاه  سازی فازی   و  ساعتی   درجه   نه   طیف 

 شود: می   محاسبه   زیر   صورت به   فازی   میانگین   دهنده، پاسخ   n  نظرات   میانگین   محاسبه 
Fi = (li, mi, ui) 
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 𝑓𝑢𝑧𝑧𝑦𝑎𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒 = [
𝑙1+𝑙2+...+𝑙𝑛

𝑛
,
𝑚1+𝑚2+...𝑚𝑛

𝑛
,
𝑢1+𝑢2+...+𝑢𝑛

𝑛
] 

 (Bujadziv, 2002:115) . 

 است.   شده داده نمایش    3نفر از خبرگان، ماتریس مقایسه زوجی در جدول    15ن فازی دیدگاه  ی انگ ی با استفاده از م 
 

 پژوهش  یت معیارهای اصلیاولون فازی یانگ یم .3جدول 
 

1C 2C 3C 

1C (1، 1، 1 ) (1، 3، 5 ) (3، 5، 7 ) 

2C (1، 333/0،  2/0 ) (1، 1، 1 ) (1، 1، 3 ) 

3C (333/0,  2/0, 143/0) (1، 1، 333/0 ) (1، 1، 1 ) 

 

نهایت   دهی در  زیرمعیارهای    معیارها   وزن  با    مؤثر و  روستایی  کارآفرینی  گردی بر    تأکید بر  زیر    های جدول   صورت به   بوم 

 است:   شده ارائه 

 

 اصلی   نسبت به هدف   معیارها   ی بند ت ی اولو 

بعدی    ی ها رتبه یک رو به خود اختصاص داده است.    رتبه هدف، )حاکمیت(    بر اساس مشخص است    4که از جدول    طور همان

 . رد ی گ ی م ( تعلق  گذاران ه ی سرما به ترتیب به )مردم بومی( و ) 
 

   هدف  بر اساس  بندیرتبه  .4جدول 

 وزن معیار  نام معیار  رتبه 

 692/0 حاکمیت  1

 27۸/0 مردم بومی  2

 03/0 ان گذارسرمایه 3

 
 زیرمعیارهای حاکمیت نسب به حاکمیت  یبندتیاولو

 

   بر اساس حاکمیت  یبندرتبه . 5 جدول

 وزن معیار  زیرمعیار  رتبه 

 094/0 خدمات بهداشتی و درمانی  دهنده ارائه ایجاد مراکز  1

 09/0 عمومی  ونقلحمل ایجاد تسهیلات  2

 0۸5/0 های بهداشتی تمیز و کافی ساخت سرویس   3

 0۸3/0 ایمنی در روستا و مسیر روستا  4

 0۸3/0 برای ترویج فرهنگ حمایت از گردشگری  دهیارهاآموزش اعضای شورای روستا و  4

 0۸1/0 تربیت لیدرهای )راهنماهای گردشگری( محلی 5

 079/0 های مواصلاتی باکیفیت ایجاد جاده  6

 079/0 ارائه تسهیلات مالی مناسب 6

 07۸/0 ایجاد زیرساخت آب و برق و گاز  7

 07۸/0 وجود امنیت در منطقه  7

 065/0 گذاران های جذاب برای سرمایه ارائه معافیت مالیاتی و مشوق ۸

 055/0 سرعت بخشیدن و تسهیل در فرآیند صدور مجوزهای لازم  9

 053/0 های تولید محتوا ارائه اینترنت پرسرعت به روستاییان جهت انجام فعالیت  10
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جدول    طورهمان از  است    5که  اساسمشخص  )  بر  مراکز  حاکمیت،  درمانی   دهنده ارائه ایجاد  و  بهداشتی  ( خدمات 

( و )ساخت عمومی ونقلحملایجاد تسهیلات دوم و سوم به ترتیب به ) هایرتبهک را به خود اختصاص داده است و یرتبه 

 .ردیگیمسرویس بهداشتی تمیز و کافی( تعلق 

 

 زیرمعیارهای مردم بومی نسب به مردم بومی ی بند ت ی اولو 

 

   بر اساس مردم بومی  یبندرتبه . 6جدول 

 وزن معیار  معیار زیرنام  رتبه 

 096/0 بومی و رفتار گرم و صمیمی و استقبال از گردشگر  جامعه نوازی میهمان  1

 093/0 های خدماتی گردشگری بومی جهت ورود به فعالیت جامعهپذیری ریسک  2

 0۸2/0 پذیری مردم روستاهای منطقه سیلوانا مسئولیت  3

 076/0 های محلی تولید محصولات ارگانیک و عرضه به بازارها و بازارچه  4

 074/0 منبع مالی  عنوان به  فقطنه و مبلغ زندگی روستایی  دهنده ترویج   عنوانبه نگرش مناسب جامعه بومی نسبت به گردشگر  5

 074/0 هاحفظ نوع لباس و پوشش محلی و پایبندی به سنت  5

 06۸/0 بومی جهت تعامل بهتر با گردشگران  جامعههای کلامی و غیرکلامی  شرکت در جلسات آموزشی لازم برای تقویت مهارت  6

 06۸/0 های محلی برای جذب گردشگر همکاری در برگزاری جشنواره  6

 066/0 سازی بناهاهای روستایی و سنتی و پرهیز از مدرن حفظ ساختار خانه  7

 063/0 رعایت بهداشت و نظافت محیط زندگی و منازل  ۸

 063/0 دستی صنایع تولید و عرضه  ۸

 05۸/0 احتمالی بومی و دوری از ناامیدی هنگام شکست   جامعهعدم ناامیدی در مواقع شکست توسط   9

 052/0 بومی جهت توسعه گردشگری  جامعهتداوم تلاش  10

 046/0 پخت و عرضه غذاهای محلی 11

 02/0 و فرهنگ محلی  ورسومآدابحفظ و پایبندی به  12

  

بومی و رفتار گرم و    جامعه نوازی  میهمانک به )یرتبه مشخص است بر اساس مردم بومی،    6که از جدول    طورهمان

بومی جهت   جامعهپذیری  دوم و سوم به ترتیب به )ریسک   هایرتبهاست و    گرفتهتعلق (  صمیمی و استقبال از گردشگر

 . ردیگیمپذیری مردم روستاهای منطقه سیلوانا( تعلق )مسئولیت های خدماتی گردشگری( وورود به فعالیت 

 

 ان گذارسرمایهان نسب به گذارسرمایهزیرمعیارهای  یبندتیاولو

 

  ان گذارسرمایه بر اساس   یبندرتبه . 7 جدول

 وزن معیار  معیار زیرنام  رتبه 

 116/0 محصولات کشاورزی  فرآوریگذاری برای ایجاد مراکز نگهداری و سرمایه 1

 10۸/0 های( برای عرضه محصولات محلیها و فروشگاه ایجاد مراکز خرید )بازارچه  2

 102/0 های منطقه مانند پرورش طیور و آبزیان متناسب با ظرفیت  وکارهایکسبدر ایجاد  گذاریسرمایه 3

 099/0 های دیگر های اجتماعی و رسانه تولید محتوای مستمر و باکیفیت و خلاقانه و انتشار در شبکه  4

 094/0 های منطقه سیلوانا برگزاری تورهای آشناسازی جامعه با جذابیت 5

 07۸/0 دستی صنایعهای برندسازی و بازاریابی انجام فعالیت  6

 065/0 های جذاب ها و مسابقه برگزاری جشنواره  7

 059/0 دعوت از بلاگرها برای ترویج و معرفی منطقه ۸

 05۸/0 های منطقه الملل برای معرفی پتانسیل های بین حضور در نمایشگاه  9

 054/0 الملل مکمل در سطح بین  وکارهایکسب با   مؤثرارتباط  10

 044/0 .. ارائه خدمات گردشگری ورزشی مانند اسکی و پاراگلایدر و. 11



 151                                                   ... یبر بوم گرد دیبا تأک ییروستا  ین یعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر / یو زنوز زادهمهربان 

 
 

 042/0 زنبورعسل ارائه خدمات گردشگری کشاورزی مانند بازدید از باغات سیب و انگور و مزارع پرورش  12

 037/0 ...  و سواریاسبارائه خدمات گردشگری تجربه زندگی روستایی مانند چیدن سیب از درخت، ماهیگیری،  13

 02۸/0 درمانی و... ارائه خدمات جذاب برای گردشگری سلامت مانند خدمات ریزورت و طب سنتی، نمک  14

 016/0 لاینزیپ دهنده خدمات گردشگری ماجراجویی و هیجانی مانند رفتینگ و ایجاد مراکز ارائه  15

 

گذاری برای ایجاد مراکز نگهداری سرمایه ک به )یرتبه،  گذاریسرمایه   بر اساسمشخص است    7که از جدول    طور همان

کشاورزی  فرآوریو   )  گرفتهتعلق (  محصولات  به  ترتیب  به  سوم  و  دوم  رتبه  و  خرید  است  مراکز  و بازارچه   وایجاد  ها 

های منطقه مانند متناسب با ظرفیت  وکارهایکسب در ایجاد    گذاری( و )سرمایهبرای عرضه محصولات محلی  هافروشگاه 

 .ردیگیم( تعلق پرورش طیور و آبزیان
 

 زیرمعیارها نسبت به هدف اصلی یبندتیاولو

 

   بر اساس هدف   بندیرتبه . 8 جدول

 وزن معیار  معیار زیرنام  رتبه 

 0650/0 خدمات بهداشتی و درمانی  دهنده ارائه ایجاد مراکز  1

 0623/0 عمومی  ونقلحمل ایجاد تسهیلات  2

 05۸9/0 های بهداشتی تمیز و کافی ساخت سرویس   3

 0574/0 ایمنی در روستا و مسیر روستا  4

 0574/0 آموزش اعضای شورای روستا و دهیارها برای ترویج فرهنگ حمایت از گردشگری  4

 0561/0 تربیت لیدرهای )راهنماهای گردشگری( محلی 5

 0547/0 های مواصلاتی باکیفیت ایجاد جاده  6

 0547/0 ارائه تسهیلات مالی مناسب 6

 0540/0 ایجاد زیرساخت آب و برق و گاز  7

 0540/0 وجود امنیت در منطقه  7

 0450/0 گذاران جذاب برای سرمایه   هایو مشوقارائه معافیت مالیاتی  ۸

 03۸1/0 سرعت بخشیدن و تسهیل در فرآیند صدور مجوزهای لازم  9

 0367/0 های تولید محتوا ارائه اینترنت پرسرعت به روستاییان جهت انجام فعالیت  10

 0267/0 بومی و رفتار گرم و صمیمی و استقبال از گردشگر  جامعه  نوازیمیهمان  11

 0259/0 های خدماتی گردشگری بومی جهت ورود به فعالیت جامعه پذیریریسک  12

 022۸/0 مردم روستاهای منطقه سیلوانا  پذیریمسئولیت  13

 0211/0 محلی هابازارچه تولید محصولات ارگانیک و عرضه به بازارها و  14

 0206/0 منبع مالی فقطنه مبلغ زندگی روستایی  عنوانبه نگرش مناسب جامعه بومی نسبت به گردشگر  15

 0206/0 هاحفظ نوع لباس و پوشش محلی و پایبندی به سنت  15

 01۸9/0 های محلی برای جذب گردشگر همکاری در برگزاری جشنواره  16

 0190/0 بومی جهت تعامل بهتر با گردشگران  جامعههای کلامی و غیرکلامی  شرکت در جلسات آموزشی لازم برای تقویت مهارت  17

 01۸3/0 سازی بناهاهای روستایی و سنتی و پرهیز از مدرن حفظ ساختار خانه  1۸

 0175/0 دستی صنایع تولید و عرضه  19

 0176/0 رعایت بهداشت و نظافت محیط زندگی و منازل  20

 0161/0 بومی و دوری از ناامیدی هنگام شکست احتمالی   جامعهعدم ناامیدی در مواقع شکست توسط   21

 0145/0 بومی جهت توسعه گردشگری  جامعهتداوم تلاش  22

 012۸/0 پخت و عرضه غذاهای محلی 23

 0031/0 گذاران های منطقه مانند پرورش طیور و آبزیان توسط سرمایه متناسب با پتانسیل   وکارهاییکسبایجاد  24

 0032/0 های( برای عرضه محصولات محلیها و فروشگاه ایجاد مراکز خرید )بازارچه  25

 002۸/0 های منطقه سیلوانا برگزاری تورهای آشناسازی جامعه با جذابیت 26
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 0030/0 های دیگر های اجتماعی و رسانه تولید محتوای مستمر و باکیفیت و خلاقانه و انتشار در شبکه  27

 0035/0 محصولات کشاورزی  فرآوریگذاری برای ایجاد مراکز نگهداری و سرمایه 2۸

 0020/0 های جذاب ها و مسابقه برگزاری جشنواره  29

 001۸/0 دعوت از بلاگرها برای ترویج و معرفی منطقه 30

 0017/0 های منطقه الملل برای معرفی پتانسیل های بین حضور در نمایشگاه  31

 0017/0 زنبورعسل ارائه خدمات گردشگری کشاورزی مانند بازدید از باغات سیب و انگور و مزارع پرورش  32

 0016/0 الملل مکمل در سطح بین  وکارهایکسب با   مؤثرارتباط  33

 0013/0 ارائه خدمات گردشگری ورزشی مانند اسکی و پاراگلایدر و.  34

 0011/0 و..  سواریاسبارائه خدمات گردشگری تجربه زندگی روستایی مانند چیدن سیب از درخت، ماهیگیری،  35

 000۸/0 و..  نمک درمانیارائه خدمات جذاب برای گردشگری سلامت مانند خدمات ریزورت و طب سنتی،  36

 0005/0 دهنده خدمات گردشگری هیجانی مانند رفتینگ و زیپ لاینگذاری برای ایجاد مراکز ارائه سرمایه 37

 

جدول    طورهمان از  است    ۸که  اساسمشخص  )ی رتبه هدف،    بر  به  مراکز  ک  و   دهنده ارائه ایجاد  بهداشتی  خدمات 

و    گرفتهتعلق (  درمانی )ایجاد تسهیلات    رتبهاست  به  ترتیب  به  ) عمومی  ونقلحمل دوم و سوم  و  های ساخت سرویس ( 

در زیر    شده استخراج  هایشاخصابعاد و    بندیدسته   بر اساسمدل نهایی پژوهش    .ردیگیم( تعلق  بهداشتی تمیز و کافی

 است: شده ارائه 

 

 
   در منطقه سیلوانا   بوم گردیبر    تأکیدکارآفرینی روستایی با  ایشبکه مدل  .1 شکل
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 بحث 

با دو رویکرد کیفی و کمی انجام   بوم گردیبر    تأکیداین پژوهش با هدف طراحی مدلی برای کارآفرینی روستایی با  

به اطلاعات    گرفت. توجه  بومی و    3شاخص و    43در    شده شناساییعوامل مؤثر    آمده دستبه با  بعد اصلی دولت، مردم 

در مدل کارآفرینی روستایی با   تأثیرگذارعامل    ینترمهمپژوهش    هاییافته  بر اساساست.    شده بندی طبقهگذاران  سرمایه 

درصد   03/0  تأثیرگذاران با  درصد و سرمایه  27/0درصد، سپس مردم بومی با    69/0  تأثیرگردی ابتدا دولت با    بر بوم  تأکید

دولت مرکزی در هدایت گردشگری روستایی به سمت مسیرهای  ، (Liu et al., 2020) هایبر اساس پژوهش بوده است. 

های گردشگری و هماهنگی با ساکنان برای مطلوب نقش راهبردی داشته و دولت محلی نیز با مدیریت مستقیم فعالیت

های مرکزی و محلی در چین موجب افزای دولتارائه خدمات و حل مسائل، وظیفه مهمی را بر عهده دارد. همکاری هم 

روست گردشگری  سریع  میرشد  تحقیقاتایی  طبق  همچنین،  گردشگری (Udov̌ & Perpar  (2007,شود.  توسعه   ،

 گیر از این توسعه دارند، وابسته است. روستایی به میزان حمایتی که جامعه و مراجع محلی تصمیم 

اساسهمچنین   بینپژوهش،    هاییافته   بر  مراکز    در  »ایجاد  عامل  حاکمیت،  و  دولت  به  مربوط   دهندهارائه عوامل 

درمانی«   و  بهداشتی  به شمار    ینترمهم  عنوانبهخدمات  تسهیلات   .رودیمعامل  )ایجاد  به  ترتیب  به  رتبه دوم و سوم 

 است.  گرفتهتعلق های بهداشتی تمیز و کافی( عمومی( و )ساخت سرویس  ونقلحمل 

بومی و رفتار گرم و صمیمی و استقبال از گردشگر«    جامعه   پذیرییهمانعامل »مدر بین عوامل مربوط به مردم بومی،  

با    ین ترمهماز   روستایی  کارآفرینی  مدل  بوم  تأکیدعوامل  شمار    گردی  بر  به رودی مبه  ترتیب  به  سوم  و  دوم  رتبه   .

فعالیت   جامعهپذیری  )ریسک  به  ورود  )مسئولیتبومی جهت  و  گردشگری(  خدماتی  منطقه های  روستاهای  مردم  پذیری 

 هاییسک رتمایل به    کارآفریناناصلی    هایویژگی ، یکی از  (1402)است. همچنین طبق نظر اکبرپور    گرفتهتعلق سیلوانا(  

 است. شده حساب 

سرمایه  به  مربوط  عوامل  بین  در  دیگر  سوی  عاملاز  فرآوری »سرمایه  گذاران،  و  نگهداری  مراکز  ایجاد  برای  گذاری 

ها و رتبه دوم و سوم به ترتیب به )ایجاد مراکز خرید و بازارچه  عوامل شناسایی گردید. ینترمهممحصولات کشاورزی« از 

های منطقه مانند متناسب با ظرفیت  وکارهایکسب گذاری در ایجاد  ها برای عرضه محصولات محلی( و )سرمایهفروشگاه 

 است. گرفته تعلق طیور و آبزیان(  پرورش

 

 گیرییجه نت

 :گردد یم ارائهزیر  یشنهادهایپبه نتایج حاصل از پژوهش  با توجه

 : ی در روستاهاگذارسرمایه جهت ورود بخش خصوصی برای  توسط بخش دولتی  مناسب  هاییرساخت زایجاد  ❖

 در توسعه اقتصادی منطقه سیلوانا دارد. ی  و بسیار مهم  بخش دولتی و حاکمیتی نقش مؤثر،  آمده دست بهبر اساس نتایج  

همچنین جاده و خطوط مواصلاتی باکیفیت و ایمن محروم است.  ند  نما  هایی یرساخت زاین منطقه تا حدود زیادی از وجود  

این منطقه تشکیل و  بهداشتی مجهز و کافی  لازم است مراکز درمانی و   این راستا    گردد.  یانداز راه توسط دولت در  در 

است( و همچنین سیلوانا به   شده تخریبلازم است آسفالت جاده سیلوانا به موانا )که در برخی از نقاط به دلیلی سیلاب  

( بهسازی و در برخی و آبشار سوله دوکل  و کسیان و به سمت منطقه دالامپر  میوه حدفاصل    مخصوصاًروستای کسیان ) 

از گاردریل و هندریل(   استاندارد،   کشیخط)احداث شانه خاکی،    سازییمنا نقاط تعریض و   همچنین این گردد.    استفاده 

راهداری و امداد    هاییستگاه ازیاد، که در فصول سرد سال شامل برف نیز هست، نیازمند    نسبتاً  یهابارش منطقه به دلیل  

و   توجهقابل است این منطقه با توجه به وسعت زیاد، بیمارستان نداشته و از مراکز درمانی  نیز هست. لازم به ذکر    یاجاده 
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در سیلوانا و   خوابهتخت  50دولت با همکاری خیرین منطقه یک بیمارستان    گرددیممجهز نیز محروم است. لذا پیشنهاد  

 دو درمانگاه در حوالی روستاهای ترگور و راژان ایجاد کند.

و   اسکی   بوم گردیگردشگری و مقاصد    یهاجاذبه روستاها  پیست  آبشار سلوک،  مارمیشو،  دریاچه  )مانند  منطقه  این 

لذا سازمان گردشگری و اداره راه    نیستند و  رساناطلاعخوشاکو، آبشار سوله دوکل و ...( اصلًا دارای تابلوهای راهنما و  

 در نیل به این هدف یاریگر باشد.  تواندیمبخش خصوصی نیز  گذارانیه سرمابه این امر نمایند.  ایینده فزاباید توجه 

گردشگران، بسیار ضروری است.    وآمدرفت برای تسهیل  اساسی مردم منطقه و    هاییازمندینعمومی یکی از    ونقلحمل 

را    اتامکان  تواندیمدولت   امر  این  ای  فراهملازم در  برای ورود بخش خصوصی در  ارائه تسهیلاتی  با  یا  امر،    ن آورده و 

لذا ایجاد   است.در منطقه    ونقلحمل   هاییانه پاو    سوارپارک یکی از ملزومات این امر ایجاد    ا برطرف کند.موجود ر  کمبود

از    ونقلحمل خط   استفاده  با  و   یهاونعمومی  کسیان  تا  مارمیشو  روستای  حدفاصل  در  کوچک  و  بزرگ  مسافرتی 

راژان( و خط واحد ارتباطی سیلوانا به ارومیه از مسیر روستای بند و همچنین خط   یراهسهمرکزی در سیلوانا )  سوار پارک 

 را بسیار تسریع و تسهیل نماید. ونقل حمل جریان   تواندیمارتباطی موانا به ارومیه از مسیر جاده انهر و روستای کلهر 

دهند،    یکی انجام  زمینه  این  در  مردم  آگاهی  میزان  افزایش  برای  باید  دولتی  نهادهای  که  کارهایی  از  ارائه دیگر 

ارتقاء    یسازفرهنگبرای  مردم منطقه    به  لازم  یهاآموزش  و آگاهی مردم بومی منطقه نسبت به مزایای گردشگری  و 

نحوه  با  ارائه  کارآفرینی    آشنایی  گردشگریدر  حوزه    خدمات  گردیدر  برگزاری    بوم  طریق   یهابرنامه و    هاکارگاه از 

امنیت نیز یکی از ملزومات   .باشندیممانند مدارس و مساجد برای این امر مناسب    هایییت ظرفاستفاده از  است.    آموزشی

در    توسعه منطقه انتظامی  و  نیروهای نظامی  و  با تلاش دولت  اقتصادی است.  در اخیر    یهاسال در حوزه  امنیت  سطح 

و گسترش حضور گردشگران، امنیت کارشناسان معتقدند با رشد اقتصادی منطقه  ی داشته است.  توجه قابل سیلوانا افزایش  

 پایدار تا حدود زیادی توسط مردم بومی نیز ایجاد خواهد شد. 

برای منطقه    هاییتظرفلیغات داخلی و خارجی برای شناساندن  بت،  یکی از امور مغفول در توسعه بستر کارآفرینی منطقه

تولید محتوا و انتشار آن لازم برای    ت خود و ایجاد تسهیلا   یهارسانه قرار دادن    در اختیارگردشگران است. لذا دولت با  

 گام مؤثری بردارد.   تواندیم

نهایت،   نیز  در  شهرداری  و  جذب    تواندیمبخشداری  برای  لازم  تسهیلات  ارائه  غیربومی،   گذارانیه سرمادر  و  بومی 

 آورند.   فراهمرا در منطقه سیلوانا  پربازده اقتصادی  جذاب و یهابخش در  گذاری یه سرمازیرساخت لازم برای 

؛ از اجرا شود  توسط مردم منطقه  هایییت فعالباید    بوم گردیکارآفرینی روستایی منطقه در حوزه  بستر  توسعه  برای   ❖

 جمله:

باید در توسعه کارآفرینی روستایی موفق عمل نخواهد کرد.  بدون همکاری مردم بومی منطقه، هیچ زیرساختی   مردم 

وانند با شرکت داشته باشند. در حوزه آموزش و توانمندسازی، مردم باید بت  بوم گردی  هایینهزممشارکت فعالی در ایجاد  

خدمات  یهاروشآموزشی،    یهادوره در   گردی  مناسب  ارائه  فرا  بوم  منطقه    را  مردم  ضمناً  مسیر    چونبگیرند.  در 

و جا افتادن هست، لذا باید   یاندازراه برای    فراواننیازمند صبر و حوصله    یزاین امر نو    دارند یبرمکارآفرینی روستایی گام  

تقویت کرده و  روحیه خطرپذیری   را  برای    گذارییهسرماخود  از   یسازآماده لازم  پذیرایی  پذیرش و  برای  محیط روستا 

را   تا    نمایند.  فراهمگردشگران  کنند  را    زیستمحیطهمچنین کوشش  زندگی خود  و محل  روستا  که   طور هماناطراف 

را   محیط  بهداشت  و  کرده  حفظ  بتوانند    کاملًاهست  تا  نمایند  و  رعایت  زیبا  گردشگران    بخشآراممکانی    فراهم برای 

 ی هابازارچهو عرضه آن در    دستیصنایعبومی و توسعه هنرهای روستایی و    محلی و   و پایبندی به پوشش   حفظنمایند.  

 عوامل اهرمی برای جذب گردشگران باشد. یکی از  تواندیمنیز  یامنطقه هفته بازارهایو روستایی 
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 های یت ظرفتبلیغ  درباره محیط روستایی و    تولیدشده و انتشار محتواهای    هایجپفن با ایجاد    توانندیمجوانان روستایی نیز  

اقداماتی را   اداره کل تعاون، کار و امور اجتماعی استان  شگر فعال باشند.منطقه، در جذب مشتری و گردموجود در  جذاب  

برای بخش خصوصی در راستای اعطای مجوز فعالیت در بخش توسعه و ترویج کارآفرینی انجام داده است. لازم است 

و استان  فناوری  و  علم  پارک  ضمناً  گیرد.  انجام  خصوصی  بخش  همکاری  با  منطقه  در  اقدام  نیز   این  ارومیه  دانشگاه 

مفیدی را به اجرا   یهابرنامه توانمندسازی    یهاکارگاه و    هاآموزش در گسترش و فراگیری  به یاری این اداره کل    توانندیم

 درآورند.

باعث جذب   منطقه سیلواناطبیعی    هاییت جذابدر کنار    تواندیمگری  در حوزه گردش  گذارانیه سرمادر نهایت وجود   ❖

ند از دید کارشناسان، وزن چهرگردد.    یرنظکمگردشگران بالقوه با این منطقه زیبا و  گردشگران بیشتر و یا آشنایی بیشتر  

درخوری این مقاله، این بخش اهمیت  این بخش از عوامل نسبت به سایر موارد ذکر شده کم است ولی از نظر نگارندگان  

در آن و طبیعی و بکر کافی    هاییتجذابدر این منطقه، وجود    گذارییه سرماکم بودن وزن    یهاعلت دارند. شاید یکی از  

کارآفرینی روستایی در برای توسعه  هایرساختزدیگر ازجمله عوامل حاکمیتی و  یهابخش عمیقی در  یهاشکافیا اینکه 

سود سرشاری برای خود و مردم منطقه ایجاد   تواند یم   هایل پتانسبخش خصوصی با استفاده از این    سیلوانا است.منطقه  

ورود   استارت  یهاشرکتکند.  و  و گسترش    یهاآپ  گردشگری  سیر    هاییتفعالتبلیغی  و  معرفی  در حوزه  بخش  این 

منطقه   به  خارجی  و  داخلی  گردشگران  ورود    تواندیم جریان  طرفی  از  باشد.  سودآور  که   تک ینل  یهاشرکتبسیار 

 راهگشای این امر گردد.  تواندیمگردشگری و مسافران و گردشگران هستند نیز  یهاشرکت  کننده پشتیبانی 

توسعه اقتصادی منطقه سیلوانا و    در جهتمؤثری    یهاگام،  و تحقیقات آتی  توجه به این تحقیق با  در نهایت امید است  

 برداشته شود. آن  فراوانبالقوه  هاییتظرفاستفاده از 

 

 ی مال یحام

 .نداشته است یمال یاثر حام نیا

 

 در پژوهش  سندگانینو سهم

 .انجام پژوهش سهم برابر داشتند یها مراحل و بخش یدر تمام  سندگانینو

 

 منافع  تضاد 

 .مقاله ندارند  نیانتشار ا ایو  یسندگیدر رابطه با نو یتضاد منافع  گونهچیه  دارندیاعلام م  سندگانینو

 

 و تشکر ریتقد

همه  سندگانینو ااز  انجام  در  که  ما    نیکسانی  به  به  یاریپژوهش  کسانرساندند،  ارز  یویژه  در  و    تیفی ک  یابیکه  تشکر  داشتند،  نقش  مقاله 

 . ندینمایم  یقدردان

 

 منابع 
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