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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Milk has a fundamental role in diversifying villagers’ 

incomes and improving their quality of life, as well as 

society’s health and food security assurance as a whole. 

However, the qualitative and quantitative standards of milk 

do not meet marketplace expectations, and there are many 

regulations about it. Accordingly, this study aimed to 

identify and prioritize factors affecting the improvement of 

milk quality and quantity in Kermanshah province by 

implementing a sequential-exploratory research design. 

The statistical population in the qualitative phase included 

11 experts selected using the snowball sampling method. 

The statistical population in the quantitative phase included 

managers of 10 active units of dairy industries in 

Kermanshah province and owners of 104 dairy cattle units, 

who were selected as a whole (N= 114). The data collection 

tool was a researcher-made questionnaire. Data were 

analyzed using Excel, SPSS, and Expert-Choice. Findings 

showed that the factors affecting the value chain of milk 

can be identified using four general criteria: initial 

activities, policymaking issues, economic issues, and 

infrastructure. Ultimately, we identified different factors in 

each criterion that were essential for improving milk 

quality and quantity. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Achieving sustainable development will not 

be possible without improving villagers’ 

livelihoods and reducing poverty in rural 

areas. Accordingly, many initiatives have 

been implemented by governments to 

improve the livelihoods of rural residents. 

However, evidence indicates the failure of 

these programs in achieving their aims, 

including improving rural residents’ 

livelihoods. Diversifying rural residents’ 

livelihood resources according to local 

capabilities is an efficient strategy for 

encountering poverty and achieving 

sustainable development goals in rural 

areas. Due to its strong adaptability to the 

climatic conditions prevalent in Iran, 

livestock raising has consistently garnered 

significant attention from rural 

communities. Consequently, the villagers 

have opted to prioritize this endeavor as a 

prime strategy for enhancing the 

diversification of their sources of 

livelihoods. Nevertheless, in the past few 

years, various factors have led to the failure 

of the milk value chain in terms of quantity 

and quality, resulting in detrimental 

consequences for the livelihoods of 

livestock farmers. Therefore, this study 

aims to determine these factors by 

employing hierarchical analysis on various 

loops of the value chain. 

 

Methodology 
Various methods have been developed in 

the context of MCDM (Chan et al., 2001; 

Marzouk et al., 2013; Roy, 1990), among 

which the analytic hierarchy process (AHP) 

presented by Saaty (1980) has been widely 

used by researchers and decision-makers 

(Colak et al., 2020; Lyu et al., 2020; 

Solangi et al., 2021). AHP is a structured 

survey method for analyzing and deciding 

on complex phenomena, which is based on 

mathematical and psychological models 

that ultimately determine the final priorities 

to achieve a goal. Indeed, this method can 

convert qualitative factors into quantitative 

ones and objectify them by weight 

assignment. AHP consists of two main 

phases: qualitative design and semi-

quantitative design. These two consecutive 

phases improve the consistency of the 

judgments and facilitate calculating the 

weights according to criteria and sub-

criteria. Given these characteristics, we 

used AHP in three phases to determine the 

most important factors affecting milk 

quality and quantity improvement based on 

the diverse loops of the value chain in 

Kermanshah province. 

 

Results and discussion 
Findings showed that the factors affecting 

the value chain of milk can be identified 

using four general criteria: initial activities, 

policymaking issues, economic issues, and 

infrastructure. Sensitivity analysis based on 

performance showed that the most 

important options affecting the value chain 

of milk included the low price of milk 

compared to costs (0.075), lack of 

guaranteed purchase (0.069), lack of 

incentive policies (0.065), the high price of 

animal feed (0.062), the high rate of loan 

interest (0.062), and the lack of industries 

related to milk and dairy products (0.062). 

Another comprehensive measure that 

impacts both the quantitative and 

qualitative enhancement of milk is the 

implementation of policies. Policies, in this 

context, refer to the regulations established 

by the government that influence milk 

production. For instance, the absence of 

incentive policies for milk production and 

high interest rates imposed on loans 

provided to livestock farmers not only 

diminish the motivation of producers to 

increase their output but also dampen the 

enthusiasm of individuals interested in 

entering this industry. Another issue that 

hampers livestock farmers from accessing 

cash to meet their production needs is the 

existence of cumbersome regulations when 

receiving funds from banks. As a result, 

ranchers are forced to sell many livestock to 

obtain the necessary inputs, resulting in a 

decrease in the amount of milk produced by 

these animal husbandry and disturbances in 

overall milk production. Implementing 

measures such as establishing milk 

collection stations in rural areas to reduce 

transportation costs, promoting policies 

such as tax exemptions or granting export 

licenses to the top producers in each 

province, decreasing bank interest rates, 

facilitating the granting of loans by 
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removing obstacles such as the requirement 

for guarantors, developing localized 

markets, and reducing livestock insurance 

costs can all significantly contribute to 

enhancing both the quantity and quality of 

milk. 

 

Conclusion 

Livestock proprietors have empirically 

discovered that the implementation of 

scientific principles and the employment of 

knowledgeable professionals hold a distinct 

position in ensuring the well-being of 

animals and augmenting productivity in 

production. However, ranchers contend that 

the steep costs or remuneration associated 

with such personnel renders it impracticable 

for livestock owners to engage their 

services. Various approaches exist to 

surmount these challenges encountered by 

livestock farmers, one of the foremost being 

the fortification of internal collective 

endeavors and collaboration among 

livestock farmers to procure the proficient 

human resources they require. In essence, 

contingent upon the production capacity 

and the number of animals, a particular 

number of livestock farmers can enlist 

indispensable specialists from the pool of 

graduates of the Faculty of Agriculture and 

Veterinary Medicine at Razi University. 
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جا   ریش ساز  یاژهی و  گاه یاز  متنوع  درآمد  یدر  ک  ان ییروستا  یمنابع  بهبود    ت یفیو 
هم   ی زندگ  تضمآنان  با  است.    یی غذا  تیامن  نیزمان  برخوردار  جامعه  سلامت  و 

کمّ  حال،نیباا ک  یمقدار  نوع   یدیتول  ری ش  یفیو  و  نکرده  برآورده  را    یانتظارها 
بن  ینابسامان دارد.  وجود  آن  درباره  بازار  ا  ن،یابرادر  شناسا  نیهدف  و    ییپژوهش 

کمّ  یهاعامل  یبندتیاولو  بهبود  بر  ک  یاثرگذار  از    ریش  یفی و  کرمانشاه  استان  در 
پژوهش  ی ریکارگ به  قیطر اکتشاف  یمتوال  ختهیآم  یطرح  نوع  از  جامعه   یو  بود. 
ک  یآمار بخش  موضوع   11  ی فیدر  متخصصان  از  طر  یتن  از  که    قیبودند 

از    ی ریگ نمونه برف  نوع هدفمند  رس  ی گلوله  شدند.    دن یتا  انتخاب  داده  اشباع  به 
آمار ک  یجامعه  بخش  مد  یفیدر  صنا  10  ران یشامل  فعال  استان    یلبن  عیواحد 

صورت تمام  استان بود که به  نی در ا  یریش  یواحد گاودار  104کرمانشاه و صاحبان  
)  یشمار شدند  گردآورn=  114انتخاب  ابزار  داداده  ی(.  بود.  پرسشنامه  در    هادهها 

  هاافتهی شدند.    ل یتحل  Expert Choiceو    Excel  ،SPSS  یافزارها نرم  طیمح
  ن یبد  یکل  اریدر چهار مع  ریش  یو کمّ  یفینشان داد که عوامل اثرگذار بر بهبود ک

قابل اول  ییشناساشرح  اقدامات  اقتصاد  ها،یگذاراستیس  ه،یهستند:  و    ،یمسائل 
اهارساختیز ه  ن ی.  به  توجه  با  د  یمختلف  یهاعامل  ار،یمع  رپژوهش  از    دگاه یرا 

کرده است   یی )دامداران( شناسا  رهیزنج  ی برداران اصلو بهره  یمتخصصان موضوع
 .رساند یاری ریش یف یو ک ی بهبود کمّ یبرا رییبه عاملان تغ  تواندیکه م

 

در استان   ر یش   تیف یو ک  ت یاثرگذار بر کم  یهاعامل   ی مراتبسلسله   لی تحل(.  1404. )الل ضی ف   ،فرد  یمنور   و  ی، مهد پورن یحس  ؛محمدنژاد، محمد  استناد: 

 .21-38(، 1) 16، های روستاییمجله پژوهش .  ارزش رهی زنج یهابر اساس حلقه  کرمانشاه
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 مقدمه 
 یان برا ییش توان روستایو افزا  ییروستا  یشت و کاهش فقر در نواحیدار بدون توجه به بهبود معیپا  توسعهبه    یابیدست

نیتأم بود  یازهاین  نخواهد  ممکن  ا(Ahmadzai et al., 2021; Sjaf et al., 2021)شان  بر  تلاش ی .  اساس،   یهان 

 ,Nourbakhsh & Salehi)ها به اجرا درآمده است  دولت  یاز سو  ییشت ساکنان مناطق روستایبهبود مع  یبرا  یفراوان

اما شواهد و تجارب م(2021 پایا موفقیت و  یاز عدم موفق  یحاک  یدان ی.  اییت   ی به هدف اصل   یاب یها در دستن طرحین 

مع  یعنی و  یبهبود  روستای پا  توسعهشت  مناطق  تأ   ییدار  در  ایی است.  داده ید  ادعا،  ا   یهان  آمار  در سال  یمرکز    1402ران 

باً نصف درآمد خانوار  یتقر  یعنیبوده است؛    566/0معادل    یبه شهر  ییخانوار روستا   سالانهدهد که نسبت درآمد  ینشان م

ضر  محاسبه.  یشهر جینسبت  روستا  ینیب  شهر   ییمناطق  ن0/ 954)  یبه  حاکی(  نسب  یز  رفاه  ساکنان ن ییپا  یاز  تر 

 یی مناطق روستا  ین یب جیکه نسبت ضری طورتر است؛ به نامطلوب   ین موضوع در استان کرمانشاه کم ی است. ا  ییروستا

 است. بوده  1401در سال  879/0کشور برابر با  ین کل روستاهایانگیاستان کرمانشاه به م

میا مسئله  ناشین  ارتباط  یتواند  امکانات  کمبود  ز  یاز  نیرساختیو  کمبود  اداردیده آموزش   یانسان  یروی،  موانع  -ی، 

مالیاستیس موانع  ر(Rahimian et al., 2022)  یادار-ی،  تما  یزی گرسک ی ،  به سرمایو عدم  فقدان صنایگذاره یل  ع ی، 

اجتماع  یلیتبد مشارکت  ضعف  حت  (Mohammadi & Azizi, 2023)  یو  اقلییتغ  یو  مع  یم یرات  که  شت ی باشد 

تأث  یقیطور عمان به ییروستا متنوع ،  یطین شرای. در چن(Tohidimoghadam et al., 2023)رد  یگ یر آن قرار میتحت 

مع  سازی ظرفییروستا  یشتی منابع  به  توجه  با  توانمند  یعیطب  یهاتیان  کنار   یانسان  یهای و  در  محل  در  موجود 

 ی ن راهبردهایاز کاراتر   هاآن اثرگذار بر    یهاعامل  ییق شناسایاز طر  یارزش محصولات کشاورز   یهاره ی زنج  یسازنهیبه 

 & Biswas & Mallick, 2021; Burbano)شوند  ین مناطق محسوب میمردم ا  یت زندگیفیو ک  ی بهبود رفاه نسب

Meredith, 2021; Ceci et al., 2021; Salam & Bauer, 2022)با توجه به سازگار با   یبالا   ی. پرورش دام  آن 

منابع   متنوع سازی  ی ن راهبردهایتراز مهم  یکیعنوان  ان بوده و آن را به ییروستا  موردتوجهرباز  یران از دیا  یمیط اقلیشرا

 اند.ده یخود برگز یشتیمع

 ی و استقلال مل  ییت غذایجاد امنیدر ا  یاژه یگاه ویکشاورزان از جا   یمنابع درآمد  متنوع سازیپرورش دام علاوه بر  

ا است.  طر یبرخوردار  از  بخش  این  فرصتیق  ش  یهاجاد  و  گوشت  کردن  فراهم   استفادهجامعه،    موردنیازر  یاشتغال، 

ت از رشد  یر، حمایدپذیسالم و تجد   یهای به انرژ  یش دسترسی، افزاییزنان روستا  ی، توانمندسازیعیاثربخش از منابع طب

م و یطور مستقبه  یجه کاهش شکاف طبقات یمالکان و در نتان خرده یدر م  ینیکارآفر  یندها یت فرایدار، و تقوی پا  یاقتصاد

 ی جانب  یهاو فراورده   یت دامداری. اهم(FAO, 2023b)کند  یدار کمک میپا  توسعهبه اهداف    یابیم به دستیرمستقیا غی

ه را به خود جلب کرده ین سرمایشتریاست که پس از صنعت نفت ب   یجامعه به حد  ییزاشت و اشتغال یآن در بهبود مع

ر یها مربوط به شی گذارهین سرمایاز ا  توجهیقابل . بخش  (Hasanabadizadeh & farajollah hosaini, 2010)است  

ن یارزش ا   یره زنجدر    یاژه یگاه ویها از جای توسط دامدار  یدی ر تولیت و حجم شیفی، کروازایناست.    یلبن  یهاو فراورده 

برخوردار است و تلاش از طر  یفیو ک  یش مقدار کمّی افزا  یبرا  ییهاصنعت  اعطایآن   شدهانجام  یلات دولتیتسه   یق 

آمارهاحالبااین است.   کاهش    یحاک  1402بهار    ی،  سال    یدرصد   3/15از  در  مشابه  فصل  به  نسبت  دام سبک  تعداد 

برای بر    یتواند آغازیکه م  (Statistical Centre of Iran, 2023)است    1401 ع ی و صنا  یصنعت دامدار  یک بحران 

ز از ی ر در کشور را نی ش  عرضه  سرانهت  یتواند وضعیم  یتیو امن  یاقتصاد  یامدهاین امر علاوه بر پیوابسته باشد. تداوم ا

 ی لوگرم برا یک  30ران  یر در اید شیتول  سرانه -آورد    به وجودسلامت جامعه    حوزه در    ییهابدتر کند و چالش   یت کنونیوضع
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ن قرار  یین( در سطح پاییجهان )بالا، متوسط، پا  یکشورها  سه سطحی  ی بندث در رتبهین ح یهر نفر در سال است که از ا

 . (FAO, 2023a)تنام است یمانند سنگال و و ییف با کشورهایردو هم  دارد

تواند  یتنها ممختلف ارزش آن نه   یهار در حلقه یش  یف یو ک  یاثرگذار بر بهبود کمّ  یهامند عامل نظام  یین، شناسایبنابرا

 یش یافزا  ینه، حرکتیبر زم  یمبتن  یهای زیرق برنامهی کند بلکه از طر  ی ریشگیپ  یدیر تولیمقدار ش  یکنون  یاز روند کاهش

برخوردار است؛   یاژه ی ت ویر نقاط کشور از اهمی ن موضوع در کرمانشاه همانند سایداشته باشد. ا  به همراه ن خصوص  یدر ا

پرورش دام   ینهزمن استان در  یان اییدرصد از روستا   وسهبیست  1393در سال    یکشاورز  ین آمار سرشماریرا طبق آخریز

سنگ  9%) دام  و  یپرورش  فعال  % 14ن  سبک(  دام  میپرورش  معیت  منبع  و  تشک  هاآن  یاصل  یشتیکنند  میرا  دهد.  ی ل 

ایهمچن داراین  استان  فعال صنایصنعت  یواحد گاودار  180  ین  لبنی، هشت واحد  تولیبا ظرف  یع  تن در   174601د  ی ت 

و   استانبهره   31208سال  را جزء  آن  که  است  ا  یهابردار  تولیمهم  نظر  از  لبنید شیران  و محصولات  م  یر  دهد  ی قرار 

(Statistical Centre of Iran, 2023)ی اثرگذار بر بهبود کمّ  یهاعامل  درباره   یپژوهش  تاکنونها  ت ین ظرفیرغم ا ی. عل 

ن یها وجود دارد. ان عامل یا  درباره   یسردرگم   یاست و نوع  نشده انجامن استان  یارزش در ا  یره زنجر در قالب  یش  یفیو ک

به با  م  یزوج  یهاسه یمقا  روش  یریکارگپژوهش  که  یتلاش  د  هاآنکند  از  بهره یرا  اصلدگاه  زنجیا  یبرداران  ره ین 

بررسیی)روستا دامدار(  شناسا  یان  منظورکند.    ییو  ابدین  می،  تلاش  نخست  گام  در  پژوهش  به ین  توجه  با  که  کند 

و  ی تول  یبرا  موردنیاز  یندهایفرا رسانید  مفهومیر،  ی ش  بازار  مدل  تدو  یره زنجاز    یک  آن  عامل ی ارزش  و سپس،   ی هان 

 یبرا   یعنوان دروندادتواند به ین پژوهش میا  یهاافتهیکند.    ییر در هر حلقه را شناسایش  یفیو ک  یاثرگذار بر بهبود کمّ

ن یبا ا  یو صنعت  ی، اقتصادیمیاقل  یهای ژگی که از نظر و  ییهااستان  یدر استان کرمانشاه و حت   ییروستا  یهای زیربرنامه 

 استان مشابهت دارند عمل کند. 

تلاش فرسایشی،  چنین  عاملبا  شناسایی  برای  بهبود  هایی  بر  اثرگذار  نه زنجهای  و  کشاورزی  محصولات  ارزش  یره 

در پژوهشی به بررسی    ( 2011)  همکاران  و  مثال، رهبرعنوانشده است. بهیره ارزش شیر در سطح کشور انجام زنجلزوماً  

از تکنولوژی، دانش و   کوبیشالی  صنعتیخوشه    ارزش  یره زنج استفاده  دادند که میزان  پرداختند و نشان  در شهر رشت 

ها، تحصیلات، تعهد جهاد کشاورزی، دسترسی به انرژی   اداره یه مالی، ارتباط با  سرماهای دولتی،  تخصص، تجربه، حمایت

یره زنجهایی بنیادین در بهبود  وهوایی، ارتباط عاملان با یکدیگر، و نگهداری و انبارداری مناسب عاملکاری، شرایط آب 

همکاران   و  احمدی جلالی  هستند.  برنج  تحلیل    (2013)ارزش  به  خود  پژوهش  در  استان زنجنیز  در  کیوی  ارزش  یره 

از سه   زنجیره  این  که  دادند  نشان  و  پرداختند  تشکیل   حلقهگیلان  رسانی  بازار  و  )تولید(  باغ  نهالستان،  است.  کلی  شده 

ترین حالت قرار دارد و از این حیث زنجیره با شکست مواجه نیست؛ باغ )تولید( در قوی  حلقه ها نشان داد که  های آنیافته 

کاران شده است. در همین آفرینی و بهبود معیشت کیوی زنجیره بوده و مانع ارزش   حلقهترین  بازار رسانی ضعیف  حلقهاما  

یره ارزش انجیر در زنج ترین عامل اثرگذار بر  نیز در پژوهش خود نشان دادند که مهم  ( 2017)راستا، موسوی و همکاران  

 مقیاس بودن باغات است.شهرستان طارم مربوط به بازاریابی آن و کوچک 

بررسی عوامل    (2016)  همکاران  و  ترحمی به  دیگر  پژوهشی  ارزشزنج  بهبود   بر مؤثر  در   خراسان   استان  در   پنبه  یره 

ترین عوامل ها نشان داد که به ترتیب عوامل اقتصادی، سیاسی، و ساختاری مهمهای پژوهش آن پرداختند. یافته   شمالی

نیز نشان دادند که عواملی مانند   (2019)موردمطالعه هستند. سیستانی و همکاران    جامعهیره ارزش پنبه در  زنجاثرگذار بر  

ناتوانی در دسترسی به مواد اولیه، کمبود منابع مالی، ضعف در تولید محصولات متنوع با توجه به بازار هدف، و بالا بودن 

دهد. در یک پژوهش جامع دیگر، یره ارزش تون ماهی را تحت تأثیر قرار میزنجتوجهی  طور قابل های فروش به هزینه 

ها برای اینکه یره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان پرداختند. آنزنجبه تحلیل عملکرد  (2022)چام چام و همکاران 
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های مهم اثرگذار بر آن ارائه دهند، نخست یره ارزش گوشت گوسفند و عامل زنجبتوانند بینشی روشن از وضعیت کنونی  

توزیع   حلقهفرآوری،    حلقه تولید،    حلقهقبل از تولید،    حلقهاند:  های مختلف بدین شرح تعریف کرده زنجیره را در قالب حلقه

و   بازاریابی،  از روش حسابداریمصرف  حلقهو  استفاده  با  دادند که حلقه-کننده. سپس،  نشان  و مالی  تولید  از  قبل  های 

طور  تر از سطح انتظار و به ها پایین فرآوری از نظر عملکرد در وضعیت مثبت یا مطلوب قرار دارند اما عملکرد سایر حلقه

یره زنجهای  دارند که وجود شکست در حلقهها بیان میداری در وضعیت منفی یا نامطلوب قرار دارند. در نهایت، آنمعنی

مند و ارزش گوشت ناشی از عواملی مانند عدم دسترسی به منابع مالی، پایین بودن کیفیت مواد اولیه، فقدان ارتباط نظام

هنگام فروش به دلیل فقدان بسترهای ها به ونقل، نامشخص بودن قیمت ینه بالای حمل هزربط،  های ذیکارا با سازمان

 لازم برای خرید تضمینی و در نتیجه ورود دلالان به بازار فروش است.

در   نیشکر  و  ینیزمب یس  پنبه،   طیور،   گوشت  برنج،   شیر، یره ارزش شش محصول  زنجبه بررسی    (2018)  1دی   و  میشرا

پرداختند هند  آن   یهاافته ی.  کشور  هند،    در  کشاورزی  ارزش  یهاره یزنجاصلی    شاخصه  که  داد  نشان  هاپژوهش 

همچنین،   است.  استانداردسازی  عدم  و  )دولتی(  مرکزی  محور  ارزش  یهاره یزنجاقتدارگرایی  تعاملات   وبوده    صادرات 

نمیپ نظر  در  را  زنجیره  مختلف  بازیگران  بین  زنجیره یچیده  به  مربوط  سیاسی  قوانین  دیگر،  سوی  از  ارزش  گیرد.  های 

را محدود می حداکثری  ارزش  به  دستیابی  که  بوده  متناقض  گاهاً  مناپاس کشاورزی  و  اولا  دیگری،  پژوهش  در   2کنند. 

خرده   (2020) درک  »تحلیل  دارای  به  بازارهای  به  ورود  برای  کشاورزی  بخش  پرداختند.   افزوده ارزش مالکان  بالا« 

مالکان برای فردی است که بر درک خرده های منحصربه ای دارای ویژگی ها نشان داد که هر منطقه های پژوهش آن یافته 

مثال، دسترسی به اعتبارات مالی، خدمات ترویجی، داشتن منابع درآمدی عنوان ورود به بازارهای تجاری اثرگذار است. به

تکنولوژی  و  امکانات  به  دسترسی  جملهمختلف،  آن  از  آب  به  دسترسی  و  آنها  این اند.  که  گرفتند  نتیجه  نهایت  در  ها 

ی و یره ارزش محصولات کشاورزی در نقاط مختلف جهان )چه کشاورزی خصوص زنجطور مؤثری بر  توانند به ها میعامل 

 چه دولتی( اثرگذار باشند. 

 

 مبانی نظری 

ا کشور  مفهوم  یدر  انتزاعیران  پ(1  شکل)  ارزش  یره زنج  شبه  روابط،  تمام  جری،  و    یاقتصاد  -یمال  یهاانیوندها، 

فراگردها  یهاتیفعال با  پشت  ی مرتبط  با  تولیبانیمرتبط  تبد ی،  و  ید،  از    عرضهل  تا    مرحلهکالاها  خام   کننده مصرفمواد 

م  یینها شامل  از  یرا  معمولًا  و  نهاده یتأم  مرحلهشود  بران  ورودی)منابع    شده شروعکشاورزان    ی ها  تدارکات  به   ( یا  و 

ن یدر طول اه،  ین پایبر ا.  (ییکنندگان نها)مصرف  ابدییها خاتمه میفروشکنندگان در خرده در دسترس مصرف   یکالاها

ع ی، صنایبندع بستهی، صنایع فرآوری ها، صناها، دلالدکنندگان، واسطه یشامل تول  نانیآفر از نقش   یادیز  مجموعهره  یزنج

عمده حمل  خرده ونقل،  غفروشان،  و  فعالیفروشان  میره  کالا یت  تا  مصرف   یکنند  مکان مطلوب  و  زمان  در  را  کنندگان 

با(Ash et al., 2017; Minten et al., 2013; Uddin et al., 2019)   قرار دهند  یار ویمناسب در اخت د دقت ی . اما 

)مانند   یرونیمختلف ب  یهاکنند بلکه عاملی زوله عمل نمیط ایک محیارزش در    یره زنج  یهاک از حلقه ی داشت که هر  

ه، یبه مواد اول   ی)مانند دسترس  ی( و درونیو نهاد  یاسی ، موضوعات سیاجتماع -ی، مسائل اقتصادیمیو اقل  یطیط محیشرا

به بازار( بر   یو دسترس  یلیع تبدیکشاورزان، وجود صنا  یفن  یها، مقدار عرضه و تقاضا، مهارتیان مالی د، جری ان تولیجر

کشاورز  یره زنج محصولات  ش  یارزش  جمله  از  عملکرد  یو  که  اثرگذارند  تأث  یره زنجر  تحت  میرا  قرار   لازمهدهند.  ی ر 

 
1. Mishra & Dey 

2. Ola & Menapace 
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ارزش    یهاره یر در قالب زنجیش  ر است.یمختلف ارزش آن محصول و از جمله ش  یهاها، شناخت حلقهن عامل یشناخت ا

شتر مربوط به یر بی ارزش ش  یرسم  یهاره یرسد. زنجیان میشود و به دست مشتریبه بازار عرضه م  غیررسمیو    یرسم

ر  یو سا  یر، کره، کشک، بستنیزه، پنی ر پاستوریصورت ش، آن را به یق فرآوریهستند که از طر  یلیع تبدی صنا  یهاکارخانه 

را   یمحصولات لبن   هاآن ن است که  یا  یارزش اصل  یها ره ی ز زنجیتما  یدهند. وجه اصلیبه بازار ارائه م  یلبن  یهافراورده 

پاکت به برندها  شده بندی بسته   یهاصورت  قالب  در  م   یو  عرضه  بازار  به  زنجیمختلف  مقابل،  در  ارزش   یهاره یکنند. 

ق ی از طر  غیررسمی  به شکلرا    یا محصولات لبنیر  یاست که ش   یا افرادیو    یدیتول  یها، واحدهاشامل کارگاه   غیررسمی

به   یگرید  یهاا شکل یکوچک در شهرها و    یهامغازه  بازار عرضه می طور مستقاز فروش  به  ن یا  یکنند. در هر دویم 

تولیت شیفیها، کره یزنج اهم  یدیر  ویاز  بیدر جلب مشتر  یاژه یت  اختصاص سهم  و  برخوردار   یشتریان  فروش  بازار  از 

د آن ی زان تولیش می جه افزایرش آن در بازار و در نتیش پذ ی اشاره دارد که موجب افزا  ییهای ژگیر به ویت شیفیاست. ک

بر مشخصات شیم و  فیی ایمیشود  تکنولوژیکیزی،  باکتریکی،  تأثیش  یو ظاهر  ییای،  و تحت  دارد  تمرکز  عاملیر   یهار 

  توجه بهبا    .(Hoang et al., 2021; Nyokabi et al., 2021)رند  یگیمختلف ارزش قرار م   یهادر طول حلقه  یمختلف

 شکلره وجود دارد )ین زنجی که در ا  یمختلف  ییهاران و حلقهی ر در ایش   بازار رسانید و  یتول  یندهای، فراشده ارائهمطالب  

بهبود کم  یهاتوان عامل ی(، م1 بر  کیاثرگذار  را در حلقهیت شیفیت و  منابع ورود  یهار  تولیمختلف آن شامل  دات ی، 

است جستجو   یان مالیبازار، عرضه و تقاضا، و جر  یها، موجود استیکه شامل س   یکننده، و حکمرانسطح مزرعه، مصرف

ر یز تأث ین  ی، از عوامل خارجیاز عوامل داخل  یری ارزش علاوه بر اثرپذ  یره زنجک  یت آن است که  یحائز اهم  نکتهکرد. اما،  

عامل یپذیم فرا  یداخل  یهارد.  برایتأک  ییندهایبر  که  دارند  فرآورید  ی تول  ید  رسانیو    یک محصول،  و   بازار  آن لازم 

بدون    یضرور و  امکانیتول  هاآنهستند  بیپذد  عوامل  شد.  نخواهد  موضوعات  یرونیر  برایتأک  یبر  که  دارند  د یتول   ید 

اثرگذار باشند که از آن جمله   افزوده ارزش جاد  یو ا  ید یمحصول تول  یو کمّ  یفیتوانند بر بهبود کیستند اما مین  یضرور

اشاره کرد. با توجه به   یو نهاد  یاسی ، سیکی، تکنولوژیاقتصاد-ی، اجتماعیطیمح  یهایژگیمانند و  یتوان به موارد یم

 ی خوب  یتواند راهنمای( م1  شکل)  یمختلف ارزش محصولات کشاورز   یهان عوامل، مبنا قرار دادن حلقهیع ایوس  دامنه

ا   هاآن ن  یترمهم  ییشناسا   یبرا بر  پایباشد.  ای ن  میه،  پژوهش تلاش  این  عامل یکند که  از دن  را  بهره یها  برداران دگاه 

روستایزنج  یاصل )دامداران  به ییره  که  آشنا  یخوب(  آن  مشکلات  شناسا  ییبا  مطالعات  ییدارند،  شکاف  و  موجود    یکند 

ر در استان کرمانشاه یش  یفیو ک  یبهبود کمّ  ینهزماثربخش در    یزیرن راه به برنامهیبرطرف و از ا  یرا تا حدود  باره دراین 

 رساند. یاری
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 ( ی)استدلال گروه پژوهش از منابع مطالعات : منبع ،رانیدر ا یارزش محصولات کشاورز یرهزنج  .1شکل 

 روش پژوهش 
 یختهآم  یهاپژوهش   زمره ، و از نظر روش در  یدانیم  هاگردآوری داده   یوه ش، از نظر  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

( 2)شکل  پژوهش مطابق با    یند اجرای. فرا(Mohammadpour et al., 2010)است    یاکتشاف-یو طرح متوال  ییاستقرا
  114استان کرمانشاه و صاحبان    یع لبنیواحد فعال صنا  10ران  یشامل مد  یپژوهش در بخش کمّ  یآمار  جامعهانجام شد.  

گاودار ا  یریش   یواحد  به یدر  بود که  استان  تمام شمارن  )   یصورت  ک(n=  114انتخاب شدند    نمونهز  ین  یفی. در بخش 
از   6و    یدانشگاه راز  یس کشاورزی پرد  علمیهیئت  یتن از اعضا  5)  یتن از متخصصان موضوع  11شامل    یآمار تن 
هدفمند   یریگق نمونه ی( بودند که از طرکرمانشاه   یاستاندار  یزیرت و برنامه یریر در مدی ارزش ش  یره زنجران و فعالان  یمد

بود.   1401تا  1399 یهان پژوهش سال ی ا یاجرا یزمان محدوده دن به اشباع داده انتخاب شدند. یتا رس گلوله برفیاز نوع 
در محداده  نرم یها  در    وتحلیلتجزیه  Expert Choiceو    11NVivo  ،Ver22SPSS  ،Ver2019EXCEL  یافزارهاط  شدند. 

 است. شده بیان به ترتیبپژوهش  یمختلف اجرا یادامه، فازها
 

 
 AHPل یل محتوا تا تحلیپژوهش از تحل یند اجرا ی فرا. 2شکل  

 

 ها نهیارها و گزیمع ییفاز اول: شناسا 

دارایا فاز  متوال  ین  گام  تحل1بود:    یدو  محتوای(  طر  منتشرشده مقالات    یل  از  مجلات  به یدر  فلوچارت   یریکارگق 

 یهاتیش صلاحیپالا   یبرا  یک دلفیتکن  یریکارگ( به 2؛ و  (Naderi et al., 2022)(  PRISMA Flowchartسما )یپر

 . (Amoushahi et al., 2022)در گام قبل  شده شناسایی 
 سمای مقالات با استفاده از فلوچارت پر  یل محتوا یتحل .1
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و شمول   یستگی، شای، غربالگرییشناسا   مرحلهسما که از چهار  یفلوچارت پر  چهارگانهاز مراحل    یروین گام با پیدر ا

ن، ی ل محتوا شد. همچنیمقاله انتخاب و تحل  18  درمجموع  (Monavvarifard & Alibaygi, 2023)است    شده تشکیل 

دن به یهدفمند تا رس  یریگق نمونه یز از طرین  یتن از متخصصان موضوع  11پژوهش با    یهاافته یارتقاء اعتبار    منظوربه

در   کنندگان مشارکت   خود بازبینی  یسازمثلث  یهاک یق تکنین بخش از طریها در اافتهیاشباع داده مصاحبه شد. اعتبار  

تأ  نهاییپژوهش  برونداد  شد.  هم یتحل  یی د  انتخابل  مقالات  مصاحبه  یزمان  کدگذاریفرا  یط  شده انجام  یهاو  ، یند 

 نه )عامل( بود. یگز 38ها( و رساخت یها، و زی گذاراست ی، سیه، مسائل اقتصادیار )اقدامات اولیمع 4 ییشناسا
 یک دلفی ق تکنیاز طر  هاینهگز یگرغربال  .2

ش و انتخاب یپالا   یر، گروه پژوهش برایارزش ش  یره زنجاثرگذار بر بهبود    یهاعامل  درباره نظرات    یبا توجه به پراکندگ

 یکاربرد  یک، ابزاری ن تکنی بهره گرفت. ا  یفاز  یک دلفیاز تکن  یسات زوجیمقا  پرسشنامهورود به    یها برانه ین گزیبهتر

 Curiel-Esparza) کند  یمتناقض است را آسان م  هاآن  درباره مختلف که نظرات    یارهایمع  درباره   یریگم ی است که تصم

et al., 2016)ط فرایا  ی.  معین  گزیند،  و  گروه  شده شناسایی   یهانهیارها  با  قبل،  گام  از    یدر  از   11متشکل  تن 

از   6و    یدانشگاه راز  یس کشاورزیپرد  علمیهیئت  یتن از اعضا  5گذاشته شد )  به اشتراک   یمتخصصان موضوع تن 

خواسته شد   هاآنن پرسشنامه از  یکرمانشاه(. در ا  یاستاندار  یزیرت و برنامه یر یر در مدی ارزش ش  یره زنجران و فعالان  یمد

با دادن نمره  تا پنج در قالب طیاز    یا که  اد( یز  یلی=خ  5اد؛  ی=ز   4=متوسط؛    3=کم؛    2کم؛    ی لی=خ  1کرت )یف لیک 

ر یش ی فیو ک یا در بهبود کمّیبه هدف را محقق کنند و  یابیتوانند دستیزان میها چه منه یک از گز یمشخص کنند که هر 

در نظر گرفته شد. در   یمتخصصان موضوع  اظهارنظر  یبرا  ین، در پرسشنامه بخشیت دارند. افزون بر ای در کرمانشاه اهم

ر برخوردارند  یش  یفیو ک  یدر بهبود کمّ  ییت بالا یاز اهم  هاآن که از نظر    ییهاخواسته شد که عامل   هاآن ن قسمت از  یا

پرسشنامه   در  نگرفته   موردتوجهاما  گردآورقرار  از  کنند. پس  نگارش  را  اول،   ینظرات متخصصان موضوع  یاند  راند  در 

بالاتر را کسب کرده بودند و صلاح  5از    4  نمره ن  یانگیکه م  ییهانه یگز در   یکه توسط متخصصان موضوع   ییهاتیو 

ل خارج شدند. یها از تحلنه یگز  یراند دوم شدند و مابق  یبرا  شده تدوین   پرسشنامهبودند، وارد    شده درج راند اول    پرسشنامه

 ی افت. پس از گردآوریمورد کاهش    33ها به  نه یمتخصصان، تعداد گز  مدنظر  یهانه یراند اول و اضافه کردن گز  یبا اجرا

برابر با مقدار   در راند اول و دوم  هاآنن  یب  1ب توافق ی که ضر  ییهاها، عاملنه یگز  ییزدا  یو فاز  یراند دوم دلف  یهاداده 

≤ نه )عامل( وارد یگز   31ب، تعداد  ین ترتیرفته شدند. بد ی ر پذیارزش ش  یره زنجعنوان عوامل اثرگذار بر بهبود  بود به   0.2

زوجیمقا  پرسشنامه برایگز   9شد:    یسات  اول  ینه  برایگز   8ه،  یاقدامات  اقتصاد   ینه  برایگز  9،  یمسائل   ی نه 

 ها.رساخت یز ینه برایگز 5ها، و ی گذاراست یس

 

 ی سات زوجیمقا  پرسشنامهو  یمراتبس سلسلهیل ماتریفاز دوم: تشک

ک ی ن مدل همانند  ی (. ا3  نگاره ن شد )یپژوهش تدو  ی مراتبفاز قبل، درخت سلسله   یهاافته ین مرحله با توجه به  یدر ا

سه سطح   یو دارا  (Baffoe, 2019)کند  یارها عمل میها با توجه به معنه ین گزیانتخاب بهتر  یبرا  یری گم یدرخت تصم

و   یم )عوامل اثرگذار بر بهبود کمّ یکنی به آن تلاش م  یابیدست  یاست: سطح اول، همان هدف پژوهش است که ما برا

معیش  یفیک دوم،  برا   ییارهایر(. سطح  که  با  یابیدست  یاست  گ  موردتوجهد  ی به هدف  گزیقرار   ییهانهیرند. سطح سوم، 

دست که  بهتر  یاب یاست  به  را  هدف  امکانیبه  میپذن شکل  ایر  گرفتن  نظر  در  با  سات  یمقا  پرسشنامهن سطوح،  یکنند. 

 ی دو به دو  یسهمقاخواسته شد که با    هاآنن مرحله، از  ی(. در اn=  114ع شد ) یهدف توز  جامعهن  ین و در بیتدو  یزوج

 
1. Threshold 
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ن یا   درجهز مشخص و  یش  یفیو ک  یرا در بهبود کمّ  هاآن ن  یترکنند، مهمیم  یریگکه اندازه   یاریها نسبت به معنه یگز

 ,Amoushahi et al., 2022; Baffoe)ن کنند  ییتع  یگرینسبت به د  یساعت  یانقطه  9اس  یت را بر اساس مقیاهم

جاد شد. یها انه ی( و بر اساس تعداد گز1)  معادلهطبق    A (n × n)س  ی ، ماترکنندگانمشارکت. پس از ثبت پاسخ  (2019

می در  یادآور  که  ماتریشود  متقابلی ک  آن  س  در  𝑎𝑗𝑖که  = 1/𝑎𝑖𝑗  ماتر از    Aس  ی باشد،  استفاده  دوباره 2)  معادلهبا   )

س  یوزن ماتر  Wن رابطه،  ی( حل شد )در ا3)   رابطهق  ی ژه از طریارها، بردار وین وزن معیی تع  یشود. برایم  ی ساختاربند

 ژه است(. یمقدار و ترینبزرگ  𝜆𝑚𝑎𝑥ارها و یمع

A (1) معادله = [

𝑎11 ⋯ 𝑎1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
𝑎𝑛1 ⋯ 𝑎𝑛𝑛

] (2) معادله [

1 ⋯ 𝑎1𝑛

⋮ ⋱ ⋮
1

𝑎1𝑛
⁄ ⋯ 1

] [
𝑤1

𝑤2
] =  𝜆𝑚𝑎𝑥  [

𝑤1

𝑤2
] 

𝐶𝐼 (3) معادله =
𝜆𝑚𝑎𝑥 − 𝑛

𝑛 − 1
𝐴𝑊 (4) معادله  = 𝜆𝑚𝑎𝑥 𝑊 

𝐶𝑅  (5) معادله =
𝐶𝐼

𝑅𝐼
 < 0.1 

ها است که از س قضاوت یماتر  ین ناسازگار ییوجود دارد، تع  یل سلسله مراتبیند تحلیکه در فرا  یگریموضوع مهم د

م ی د که حاصل تقسیآی ( به دست م5) رابطهق  ی( از طرCR)  یید. نرخ همگرایآیبه دست م  1یینرخ همگرا  محاسبهق  یطر

با استفاده از جدول    ی( و شاخص تصادف 4)  رابطه( از  CI)   یاست. شاخص ناسازگار  یبر شاخص تصادف  یشاخص ناسازگار 

( کمتر CR)  ییشود که نرخ همگرایحاصل م   یها زمانن قضاوت یب  یند. لازم به ذکر است که سازگار یآ ی( به دست م1)

ن مقدار یا  کهدرصورتی.  (Amoushahi et al., 2022; Awad & Jung, 2022; Bagheri et al., 2021)باشد    1/0از  

صورت  ها، بهدر قضاوت   یناسازگار  آماره لازم به ذکر است که    ها وجود دارد.ن قضاوت ی ب  یشتر باشد، ناسازگاریب  1/0از  

 یبالا   ییاز همگرا  یها در فصل چهارم حاکافته ین  ی شود. ای محاسبه و گزارش م  Expert Choiceافزار  خودکار در نرم 

 ها است.قضاوت 
 

 ی تصادف یسازگار  یهاشاخص . 1جدول 

n 3 4 5 6 7 8 9 10 

RI 58/0 90/0 12/1 24/1 32/1 41/1 45/1 49/1 

 

 ارها یمع یاب یفاز سوم: ارز 

فرا  یریگم یتصم بهتریبه  انتخاب  گزیند  م ین  از  مجموعه ینه  گز   یاان  تعر  یهانه یاز  میموجود  عمل، ی ف  در  اما  شود. 

بهتر گزیانتخاب  دلین  به  ترجینه  تصمیل  مختلف  بسیگم ی حات  تصمیرندگان  است.  مشکل  مع   ی ریگمی ار  اره یچند 

(MCDM)2  مهم  یک ی شاخه یتراز  برا  یریگم یتصم  یهنظر  یهان  و  ب  حلراه ن  یبهتر  ییشناسا  یاست  تمام یاز  ن 

دسترس    یهاحل راه  در  م  مورداستفاده ممکنِ  روش (Gou & Xu, 2021)رد  یگیقرار    ینه زمدر    ی مختلف  یها. 

مع  یریگم یتصم تحلبیندراینکه    (Marzouk et al., 2013)است    شده ابداع اره  یچند  مراتبی،  سلسله  (  AHP)  یل 

 ,.Colak et al)ران روبرو شده است  یگم ی ن پژوهشگران و تصمیدر ب  یشتری( با اقبال ب1980)  3ی توسط ساعت  شده ارائه 

 
1. Consistency Ratio 

2. Multicriteria decision-making (MCDM) 

3. Saaty 
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2020; Lyu et al., 2020; Solangi et al., 2021)  .AHP  پی روش  برایساختار  یشیمایک  و  یتحل  یافته  ل 

مبتنیچیپ  یهاده یپد  درباره   یریگم یتصم و  مدل   یده  اولو   شناختیروانو    یاض یر  یهابر  که   ی برا  یینها  یهاتی است 

و    یبه کم   یفیک  یهال عامل یت تبدین روش قابلی. در واقع، ا(Saaty, 2008)کند  یک هدف را مشخص میبه    یابیدست

 2ی کم -مهین  یو طراح  1یفیک  یطراح  ین روش از دو بخش اصلیها را دارد. اوزن   محاسبهق  یاز طر  هاآنبه    یبخشتینیع

ا(Bagheri et al., 2021)است    شده تشکیل  متوالی.  بخش  دو  سازگارین  مقضاوت  ی،  بهبود  را  و  یها   محاسبه بخشد 

مطابق با جدول   یمراتب ل سلسله یند تحلیدر فرا  یازدهیامت  نحوه کند.  یارها آسان م یر معیارها و زیها را با توجه به معوزن

توسعه داد   یسات زوجیل مقایتحل  یرا برا  Expert Choiceافزار  نرم  1983در سال    3ارنست فورمن   رد.یگی( انجام م2)

ا(Awad & Jung, 2022)است    قرارگرفته و اصلاح    موردمطالعهبارها    تاکنونکه   نرمی.  قابلن  از  بالا یافزار   ی برا  یی ت 

ن حوزه یتوسط پژوهشگران ا  یاطور گسترده ارها برخوردار است و بهیها نسبت به مع نهی ن وزن گزییو تع  یسات زوجیمقا

از محبوب  قرارگرفته  مورداستفاده  بالا یو  به و  ییت  با توجه  نرمی ا  فردمنحصربه   یهای ژگیبرخوردار است.  انجام ن  افزار در 

 محاسبه افزار، علاوه بر  ن نرمیآن در فاز سوم استفاده شد. با استفاده از ا  11  نسخهن پژوهش از  ی، در ایسات زوجیمقا

به چهار   Expert choiceافزار  ت در نرمیل حساسیتحل  یم شد. نمودارهایز ترسیت نیل حساس یتحل  یها، نمودارها وزن

دسته  حساس1شوند:  یم  یبندنوع  پوی(  ) یت  حساس2(؛  Dynamic Sensitivityا  کارای(   Performance)  ییت 

Sensitivity  حساس3(؛ شی(  )یت  و  Gradient Sensitivityب  حساس4(؛   Head-to-Head)  سرسربه ت  ی( 

Sensitivity  .) یی ت کارایل حساسیاستفاده شد. تحل  یی ت کارایل حساسین پژوهش از تحلی، با توجه به هدف ابیندراین 

 Ram)برخوردار است    یتیشده و از چه اهم  یبندت یها اولونه یر گزینه چگونه در ارتباط با ساین گزیدهد که بهترینشان م

& Chandna, 2018) . 

 

 
 پژوهش  یمراتبدرخت سلسله. 3 شکل

 

 ر یارزش ش  یره زنجدر  یسات زوج ی مقا پرسشنامهبه  یازدهیامت  نحوه. 2جدول 
از یامت از یامت مفهوم    مفهوم  

 تر مهم  یلیتر تا خ مهم  6 کسان یت یاهم 1

 تر مهم  یلیخ 7 ترمهم  یتا کم  یمساو 2

 ترتا کاملاً مهم  یلیخ 8 ترمهم  یکم 3

 
1. Qualitative design 

2. Semi-quantitative design 

3. Ernest Forman 
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 تر و ارجح کاملاً مهم  9 ترتر تا مهم مهم  یکم 4

   تر و مؤثرتر مهم  5

 

 هاافته ی

 ی ن سنیانگینفر( زن بودند. م  29)  %4/25مرد و    یآمار  نمونهنفر( از    85)  %6/74نشان داد که    یفیآمار توص  یهاافته ی

مع  61ان  یپاسخگو انحراف  با  به  4ار  یسال  بود.  داراسال  متوسط  مع  32  یطور  انحراف  )با   سابقهسال(    54/2ار  یسال 

در  یفعال گاو ش  حوزه ت  فعال  یر ی پرورش  بودند. ظرف  یهاتیو  آن  با  گاوداریمرتبط  متوسط  انحراف   46ها  ی ت  )با  رأس 

در مساحت  15ار  یمع و  ن  یرأس(  میحدوداً  بود.  تولیانگیم هکتار  گاودارید شین  واحد  در هر  )با یک  487معادل    یر  لوگرم 

ارزش   یره زنجاثرگذار بر بهبود    یهامربوط به عامل   یهاافته یلوگرم( در روز بوده است. در ادامه،  یک  51/196ار  یانحراف مع

 شود. یمختلف ارائه م یارهایک معیر به تفکیش

اول اول  ه:ی اقدامات  مواردیاقدامات  بر  به   یه  که  دارد  مستقتمرکز  کیطور  بهبود  بر  کمیفی م  و  گاوداریت ش یت  در  ها ی ر 

 ی نه برای، نُه گزیو غربالگر   یکدگذار  یندهایفرا  یها هستند. طدام  یه تغذو    یاثرگذارند و در ارتباط با سلامت، نگهدار

 یی ن منابع غذایو توان تأم  ی( که دسترس4شکل  دهد )ینشان م  یمراتبل سلسله یتحل  یهاافتهیشد.    ییار شناساین معیا

 ی ادوره   یب بررسیبه ترت   ازآنپس( و  215/0ه برخوردار است )با وزن  ی ار اقدامات اولین وزن در معیشتریدام از ب  موردنیاز

)با وزن   نویسی(،  123/0سلامت دام  برا  جیره  افراد متخصص )با وزن    یخوراک  تأ 121/0دام توسط  د سلامت دام یی(، 

( قرار دارند. در مقابل، 106/0ر )با وزن  یحمل ش  یمناسب علوفه و تانکرها  ی( و انباردار107/0توسط دامپزشک )با وزن  

د دام از مراکز معتبر )با وزن ی(، خر0/ 105کار ماهر )با وزن    یرویر مربوط به نیش  یفی و ک  ین وزن در بهبود کمّیکمتر

 اهمیتبی  یها به معننه ین گز ین اییاست که وزن پا   ذکر شایان( بوده است.  070/0ها )با وزن  مه کردن دام ی( و ب073/0

 ار است.ین معیا یها نه یر گزینسبت به سا هاآن تر نییپا یت نسبیاهم دهنده نشان ست بلکه ین هاآن بودن 
 

   هی ار اقدامات اولیمع یهانه یک از گزیهر   یوزن نسب  .4شکل 
 

 درمجموع   یفاز  یند دلفیفرا  یش طیها است که پس از پالا نه یاز گز  یف وسعیط  یرنده دربرگار  ین معیا  : یمسائل اقتصاد

گز میهشت  از  امت  هاآنان  ینه  برایحائز  مقا   یاز لازم  فاز  به  زوجیورود  بروندادها  یسات  م  یآمار  یشدند.  دهد  ینشان 

پا5ل  کش) که  قیی(  بودن  شین  هزیمت  به  نسبت  برا  یهانه یر  شده  انسان یتأم  یصرف  منابع  ، یکارگر  یروی)ن  ین 

به   ازآنپس ر است و  یش  یفیو ک  ین وزن در بهبود کمی شتریب  ی( دارا220/0س( )با وزن  ینوره ی، متخصص جیدامپزشک

د یتول  یهانه یش هزی (، افزا167/0آن )با وزن    یهار و فرآورده یمت شی(، نوسان ق 181/0خوراک دام )با وزن    یب گرانیترت

بخش   شیتجه   یهته در  وزن    یردوش ی زات  )با  بازار  به  آن  انتقال  استاندارد  ادوات  نقد155/0و  کمبود  و  ب  ینگی(،  ن ی در 

ن بخش  یبه ا  اعطاشده   یهاب کمبود اعتبار و وامی( قرار دارند. لازم به ذکر است که به ترت085/0)با وزن    تولیدکنندگان
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وزن  ی تول  یبرا )با  افزا0/ 083د  قی(،  مکملیش  و  دارو  وزن    موردنیاز  ییغذا  یهامت  )با  هز055/0دام  و   یهانه ی(، 

 ر در کرمانشاه دارند. یش یفیو ک ین وزن را در بهبود کمی( کمتر054/0ر )با وزن یش ونقلحمل 
 ی ار مسائل اقتصادیمع یهانه یک از گزیهر   یوزن نسب  .5شکل 

 

اصل  ها:یگذاراستیس معیا  یتمرکز  بر گزین  تا حدود   ی در سطح کلان کشور  یسازمیتصم   حوزه   یهانهیار  و   ی است 
از   م  یطهحخارج  دامداران  مافته یباشد.  یکنترل  نشان  ) یها  که  6شکل  دهد  ترتیب(  تضم ی خر  به  وزن یش  ینید  )با  ر 

 دورهو کوتاه بودن    ی(، بالا بودن نرخ سود بانک158/0دکنندگان )با وزن  یتول  یبرا  یق یتشو  یهااستی(، وجود س 168/0
 یل بازار محلی( و تشک137/0افت وام )با وزن  یدر  یر فراوان براین دست و پاگی(، وجود قوان151/0بازپرداخت آن )با وزن  

دام )با   یمهب  یبالا   ینههزار هستند. در مقابل،  ین معیر در ایش  یفیو ک  ین وزن در بهبود کم یشتریب  ی( دارا135/0)با وزن  
تشک078/0وزن   شبکه ی(،  اطلاعات  یارتباط  یهال  منطقه  یمحل  یو  وزن  یب  ی او  )با  دامداران  کردن  051/0ن  اعمال   ،)

ار ین معیرا در ا  ین وزن نسبی( کمتر307/0ر )با وزن  یاز واردات ش  یر ی( و جلوگ055/0ر )با وزن ) یبالا بر واردات ش  تعرفه
 اند.به خود اختصاص داده 

 ها ی گذار است یار س یمع یهانه یک از گزیهر   یوزن نسب.  6شکل 

 

از   یعیوس  مجموعهان  یر اثرگذار است. در میش  یفیو ک  یاست که بر بهبود کمّ  یگریار دیها معرساختیز  ها:رساختیز

گز  یهانه یگز پنج  ایاثرگذار،  در  به ینه  پژوهش  مهم ن  عامل یترعنوان  شناسا  یهان  ا  ییاثرگذار  تبدیجاد صنایشد:   ی لی ع 

با   وزن  ی ش  یهافراورده   فرآوری مرتبط  )با  منطقه  در  وزن  0/ 350ر  )با  فروش  بازار  دلال 243/0(،  وزن   ی(،  )با  بازار  در 

آسفالته )با   یهاا جاده ی  یارتباط  یهابه راه   ی(، و دسترس180/0)با وزن    یدیر تولیش  یبرا   یصادرات  یانهپا (، وجود  188/0

 (.0/ 038وزن )

   هارساختیار زیمع یهانه یک از گزیهر   یوزن نسب  .7شکل 

 

 شده شناسایی  یهانهی ک از گزی هر    ی( وزن نسب 8)  شکل  ر(:یارزش ش  یره زنجها نسبت به هدف )بهبود  نهیگز  یوزن نسب

بهبود کمّ را نشان میش  یفیو ک  یدر  پایق  به ترتیبآن است که    یایها گوافتهین  یدهد. ایر در کرمانشاه  ر  ین شییمت 

(، 062/0خوراک دام )  ی(، گران065/0)  یقیتشو   یهااستی(، وجود س069/0)  تضمینمید  ی (، خر075/0ها )نه ینسبت به هز

ن وزن را یشتری( ب062/0)  یلبن  یهار و فرآورده یمرتبط با ش  یلیع تبدیجاد صنا ی(، و ا062/0)  یافتیسود وام در  ینرخ بالا 

/(،  007)  یارتباط  یها (، وجود راه 007/0علوفه )  یاند. در مقابل انباردارر به خود اختصاص داده یش  یفیو ک  یدر بهبود کمّ

ن ی( کمتر 005/0ها )مه کردن دام ی( و ب005/0د دام از مراکز معتبر فروش )ی(، خر006/0)  یط دامداریکردن مح  ضدعفونی
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، وزن  دیگر عبارت بهدامداران است.    یازهایاز ن  یها تابعنهیاند. لازم به ذکر است که وزن گز وزن را به خود اختصاص داده 

از ی روبرو هستند و ن  یشترینه با مشکل بین است که دامداران در آن زمیانگر ایب  یگرینه نسبت به د یک گزی بالاتر    ینسب

بیو    ینید تضمی ، عدم خرمثالعنوانبه دارد.    یشتریب  یدگیبه رس تناسب  قنه ین هزیا عدم  نهایها و    ی ر موانعیش  ییمت 

ک و کمی فیهستند که  بیت شیت  را  تأثیر  قرار میشتر تحت  ایر  در  دامداران  و  زمیدهد  ننه ین  احساس  از و مشکلات یها 

 کنند.یدام احساس م یمهب یهانه یا هزی  یارتباط یهابه راه  یسه با دسترسی در مقا یشتریب

 

ارها نسبت به یار، وزن معیها با توجه به هر معنه یک از گزین وزن هر  ییپس از تع  ارها نسبت به هدف:یمع  یوزن نسب

ها افته یکند.  یم  یر بازیش  یفیو ک  یدر بهبود کمّ   یشتریار نقش بیدهد که کدام معین امر نشان میشود. این مییهدف تع

از مینشان م اقتصادی، معشده شناسایی  چهارگانه  یارهایان معیدهد که  ب  ی ار مسائل  )یشتر یاز  بهبود  0/ 339ن وزن  در   )

( و 281/0ها )با وزن  رساخت ی(، ز312/0ها )با وزن  یگذار استیب، سیبه ترت   ازآنپس ر برخوردار است و  یش  یفیو ک  یکم

 یها دارای گذاراستیو س  یاقتصاد  ی هاکه توجه به مؤلفه  است  ین بدان معنی( قرار دارند. ا068/0ه )با وزن  یاقدامات اول

اهمی شتریب کمّین  بهبود  در  ک  یت  ایش  یفیو  هستند.  کرمانشاه  در  در  افته ین  یر  ادآور یاست.    مشاهده قابل (  9)  شکلها 

به مقدار  یم توجه  با  ناسازگار  یبرا  شده گزارش شود که  )قضاوت  ینرخ  نرخ همگرا6تا    1  یها   شکلها   دامنه در    یی(، 

 (. ≥  1/0استاندارد قرار دارند )

   ها نسبت به هدفنه یک از گزیهر   یوزن نسب  .9شکل
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   نسب به هدف  شدهشناسایی چهارگانه یارهایوزن مع .10شکل 

 

حساسیتحل  کارای ل  اساس  بر  مدل  تحل:  ییت  مراتبیدر  سلسله  تعبه   یل  بهترییمنظور  گزین  برانهین  به   یاب یدست  ی ها 

ن پژوهش با توجه به هدف یدارد که در ا  یت انواع مختلفیل حساسیشود. تحلیت استفاده میل حساسیتحل  آماره هدف، از  

شود که ین موضوع استفاده م یبردن به ا  ی پ  یبرا  ییت کارایل حساسیاستفاده شد. تحل  ییت کارایل حساسیآن از تحل

با ساین گزیبهتر ارتباط  اولونه یر گزینه چگونه در  اهم  یبندت یها  از چه  بد  یتیشده و  بایبرخوردار است.  به ین منظور  د 

( 11شکل  ت )یل حساسی تحل  یهاافتهیدر محور راست نمودار توجه کرد.    یکل  یبندتی ها با اولو نه یتقاطع نمودار گز   نقطه

کل  یایگو مدل  در  که  است  کمّ  ی آن  )بهبود  هدف  به  ک  ینسبت  قیش  یفیو  پایر(،  شییمت  هزین  به  نسبت  از نه یر  ها 

  به شکل ت آن  یفیو ک  کمیتها شود،  نهیر متناسب با هزی مت شیکه اگر ق  ین معنیت برخوردار است. بدی ن حساسی شتریب

خواهد    یریچشمگ موارد ازآنپس افت.  یبهبود  خریبد  ی،  دارند:  قرار  شرح  تضمی ن  از  یش  ینید  وجود  تولیدکنندگانر   ،

خوراک   یهانه ی، و کاهش هزییاعطا  یهادر وام  یبرتر، کاهش نرخ سود بانک  تولیدکنندگان  یبرا  یقیتشو   یهااست یس

ط یکردن مح  ضدعفونید دام از مراکز معتبر،  یها، خرمه کردن دامی، ببیندراین د به دامداران.  ی سوبس  یق اعطایدام از طر

 اند. ر داشته یت شیفیت و کیرا در بهبود کم یین کارایکمتر یارتباط یهاها و وجود راه دام ینگهدار
   یارها و هدف کلیها نسبت معنه یگز ییت کارایل حساسیتحل .11شکل 

 

 بحث 

زوجیمقا  یهاافته ی مهم   یسات  که  داد  بر  یترنشان  اثرگذار  عامل  ش  یره زنجن  اقتصادیارزش  به »مسائل  مربوط  «  ی ر 

ها و بازار فروش در بخش نهاده   قیمتفروش و نوسانات مداوم    ییمت نهاید و قیتول  یها نه ین هزیهمچون عدم تعادل ب

  ی نیبش ی ها و درآمد خود پنه ین هزینتوانند نسبت به تخم  تولیدکنندگانسبب شده است که    ین معضلیر است. وجود چنیش
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مت یشود. نظارت بر ق یم  یدیواحد تول  یلین به دامداران و تعطیسنگ  یمال   یداشته باشند که گاهاً موجب ضررها  یدرست

خرنهاده  و  تضمیها  همیش  ینید  اعطار  با  به  کم  یهاوام  یزمان  تأم  تولیدکنندگانبهره  نیجهت  می ازهاین  تواند  یشان 

 ر باشد. ی ارزش ش یره زنجبهبود  یبرا یمناسب یراهبردها

ها یگذار است یمرتبط با آن بود. س  یهای گذاراست یر سیش  یفیو ک  یر اثرگذار بر بهبود کمّ یفراگ  یارهایگر از معید  یکی

 یهااست ی، فقدان سمثالعنوان بهدهند.  یر قرار مید را تحت تأثین و تولیت تدویحاکم  یاشاره دارد که از سو  ینیبه قوان

شیتول  یبرا  یقیتشو بالا ید  سود  نرخ  و  اعطا  یر  نه   ییوام  دامداران  برا  تولیدکنندگان  یزه انگتنها  به  تول ی افزا  یرا  د یش 

 ی برا  وپا گیر دست ن  ی برد. وجود قوانین م یز از بی وکار را نن کسب یورود به ا  یمندان برااق علاقه یدهد بلکه اشتیکاهش م

ن  یتأم  یبرا  ینگیهنگام دامداران به نقدبه   یاست که مانع دسترس  یگر از معضلاتید  یکیها  لات از بانک یافت تسه یدر

تولیما م ی حتاج  پید  ایشود.  تعدادیامد  فروش  امر،  دام   ین  برا از  نهاده یتأم  یها  نتن  در  و  دامداران  توسط  کاهش  ی ها  جه 

مانند   یشود. انجام اقداماتی م  یدیر تولیجاد اخلال در مقدار شیشود و سبب ایم  هاپروریدام ن  یدر ا  ید یر تولیزان شیم

مانند   یقیتشو   یهااستیونقل، سحمل   یهانه یبا هدف کاهش هز   ییر در مناطق روستایش  یآورجمع  ییهاستگاه یجاد ایا

وام و    یل اعطای، تسه ی، کاهش نرخ سود بانکیبرتر استان  تولیدکنندگانبه    یمجوز صادرات  یا اعطایو    یاتیت مالیمعاف

در   به سزاییتوانند نقش  یدام م  یمهب  یهانه یو کاهش هز  یمحل  یبازارها   توسعهبرطرف کردن موانع آن مانند ضامن،  

 ر داشته باشند.یش یفیو ک یبهبود کمّ

 قاعده ن  یز از ایر نیارزش ش  یره زنجازمندند،  ین  ینیآفرارزش   یخود برا  یژه و  یهارساختیع به زیصنا  همهطور که  همان

ن یآن است. با چن  یلازم برا   یهارساختیز  یسازن صنعت مستلزم توسعه و فراهم یدر ا  ینیآفر ست و ارزش ین  یمستثن

ن یتر ن و مهمیشد. نخست  ییر در کرمانشاه شناسایارزش ش  یره زنجاثرگذار بر    یرساختی پنج عامل ز  درمجموع،  یدگاهید

ر )مانند ماست، یش  یمحصولات جانب   یفراور  یدر استان برا  یکاف  یلیع تبدیبود. فقدان صنا  یلیع تبدیعامل، وجود صنا

 ی ر گاهاً ضررهایش  یبالا   یرین امر با توجه به فسادپذیتوسط دامداران شده است. ا  یفروش   خامر( سبب  یکره، دوغ، پن

به    یادیز  یمال نبود تقاضا وارد میبه دل  تولیدکنندگانرا  نبود صنایل  تبدیکند.  پا  یکاف  یلیع  را یفروش زم  یهاانهیو  نه 

 ی ب دلالانید نصینه در بخش تولیهز  یجان محصول فراهم کرده است و سود محصول به یدر بازار ا  یورود دلال  یبرا

هیم که  نقشیشود  تول  یچ  نداشته یدر  بنابرا د  تقویاند.  سرما ین،  صنا  یگذارهیت  بخش  تبدیدر  شکلتواند  یم  یل یع   به 

ورود   یبرا   یآن مشوق  یاقتصاد  یهاتی ش جذابی ل افزایبه دل  یر کمک کند و حتیش  یفیو ک  یبه بهبود کمّ  توجهیقابل 

مختلف   یهاه یها و اتحادیل تعاونیها و تشکی ش تعداد دامداری شود. با افزا  یجد  به شکلین حرفه  یان به اییر روستایسا

 ز داشت.ی د را نی تول یهانهی ل کاهش هز یها به دلمت یتوان انتظار کاهش قی، میلبن یهار و فرآورده یمرتبط با ش

ار بر ین معیا  یر بود. تمرکز اصلیش  یفیو ک  یاثرگذار بر بهبود کمّ  شده یی شناسار  یار فراگیگر از معید  یک یه  یاقدامات اول

تأث  یق یطور عمات به ید را در سطح عمل یاست که روند تول  ییهاتیفعال دهند و غالباً در کنترل صاحبان یر قرار میتحت 

 ی خوراک برا  جیره نویسیسلامت دام،    یادوره   یدام، بررس  موردنیاز  یین منابع غذایا تأمیو    یها هستند. دسترسی گاودار

و    یاثرگذار بر بهبود کمّ   شده ییشناسا  یهان عامل ی ترد سلامت دام توسط دامپزشک مهمییدام توسط افراد متخصص و تأ 

 ها آنشه در تجارب  ی ده ریپد  یک  درباره افراد    یهات که قضاوتین واقعیار بودند. با در نگر آوردن این معیر در ایش  یفیک

بهکدارد    ییهاو چالش درگ  یقی طور عمه  آن  میبا  بیر هستند،  استان  یش  تولیدکنندگانه  کرد  کان  یتوان  در  رمانشاه  کر 

تحت   یطور منفر را بهیش  ی فیو ک  ینند که حجم کمّ کیدام پرداخت م  موردنیاز  یین مواد غذایتأم  یبرا  ییبالا   یهانه یهز

ها است نه ین هز یش ای ل افزای ن دلیترمهم   تولیدکنندگان  یهان عرضه و تقاضا بنا به گفته یدهد. عدم تعادل بی ر قرار میتأث

 ی نی، و مواد پروتئیاها )مانند جو، ذرت علوفه ی دامدار  موردنیاز  ییر کشت مواد غذایسطح ز  توسعهج و  ی ق ترویکه از طر
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  ی منابع انسان  یری کارگبا به  یمیار در ارتباط مستقین معی دار ات یاولو  یهانه یگر گزیاست. د  حلقابل (  کنجالها و  یمانند سو 

در   صاحبان    هاپروریداممتخصص  شکل  هاپروریداماست.  تولافته یدر  یتجرب  به  که  مبتنیاند  علم  ی د  اصول  و    یبر 

ن از  جا  کرده تحصیل متخصص    یروها یاستفاده  ویاز  تضم  یاژه یگاه  افزا ی در  و  دام  سلامت  بهره ی ن  تول  یورش  د ی در 

 ی برا   هاآن بالا است و امکان استخدام    ییروهاین نیا دستمزد چن یها  نه یدامداران، هز  اظهارنظربرخوردار است. اما طبق  

راه   پروریدامصاحبان   ندارد.  ا  یبرا  یمختلف  یهاوجود  بر  چالش یغلبه  پن  که    یروش یها  دارد  وجود  از   یکیدامداران 

شان موردنیاز متخصص    ین منابع انسانیتأم ین دامداران برایب  یو همکار  یدرون  یجمع  یهات کنش ی، تقوهاآن ن  یترمهم

 یروها یتوانند اقدام به استخدام نیو تعداد دام م  یدیت تول یاز دامداران بسته به ظرف  ی، تعداد مشخص دیگرعبارت بهاست.  

م  موردنیازمتخصص   دانش یاز  دامپزشک  یکشاورز  دانشکده آموختگان  ان  راز  یو  حما  یدانشگاه  و    یدولت  یهاتیکنند. 

ق یان دامداران از طریدر م  یجمع  یهال بروز کنش یتوانند به تسه یم  ی اثربخش  به شکل  یجیترو  یهاآموزش   یبرگزار

 ت تضاد کمک کنند. یریمد یها آموزش مهارت 

 

 یریگجه ینت

های فرآوری و های ناکارآمد، ضعف در زیرساختگذاریهای این پژوهش نشان داد که مسائل اقتصادی، سیاستیافته 

اقدامات   از جمله مهم  اولیهنبود  در  مؤثر  راهکارهایی   به منظرارزش شیر هستند.    زنجیره ترین موانع  زنجیره  این  بهبود 

نهاده  قیمت  بر  نظارت  واممانند  اعطای  کم ها،  و  های  تبدیلی  تقویت صنایع  جمعزیرساخت   توسعهبهره،  شیر  های  آوری 

بهره پیشنهاد می از طریق همکاری جمعیِ دامداران میشود. همچنین،  انسانی متخصص  نیروی  از  بهبود  گیری  به  تواند 

وری و پایداری تولید در صنعت ساز ارتقای بهره ها کمک کند. این راهکارها زمینهکمیّ و کیفی تولید شیر و کاهش هزینه 

 شیر خواهند بود. 

 

 ی مال یحام
 .نداشته است یمال یاثر حام نیا

 

 در پژوهش  سندگانینو سهم
 .انجام پژوهش سهم برابر داشتند  یهادر تمام مراحل و بخش سندگانینو
 

 منافع  تضاد 
 .مقاله ندارند نیانتشار ا ایو  یسندگیدر رابطه با نو یتضاد منافع چیکه ه  دارندیاعلام م  سندگانینو
 

 و تشکر ریتقد
 ی ها نهیاستان کرمانشاه که هز  یجهاد کشاورز  تیریمد  ژهیوپژوهش به  نیکنندگان در اکه از تمام مشارکت  داندیگروه پژوهش بر خود لازم م

 ..دینما یکردند، تشکر و قدردان  نیآن را تأم یاجرا

 

 منابع 

)  و  محمود  ،یمی رح  یحاج  ه؛یمرض  ،یجلال  یاحمد حامد  بررس1392قادرزاده،  تحل  رهیزنج  ی(.  و  رقابت  لیارزش  محصول   یتوان 

 . 2-5 ،یعیو منابع طب یدانشگاه کردستان، دانشکده کشاورز ،یارشد کشاورز یکارشناس نامه پایان. لانیدر استان گ یویک

( محمد؛ مجردی، غلامرضا  بادسار،  نسرین؛  عوامل  (.  1395ترحمی،  استان    مؤثربررسی  در  پنبه  ارزش محصول  زنجیره  بهبود  بر 
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 .1-5، دانشگاه زنجان، توسعه روستایی ـ توسعه کشاورزی -مهندسی کشاورزی ، کارشناسی ارشد نامه پایان. خراسان شمالی 

( ماندانا  راد،  مسعودی  و  حسین  زارعی،  مهدی؛  محدودیت1400رحیمیان،  تحلیل  کوچک(.  صنایع  توسعه  بخش های  مقیاس 

( لرستان(.  موردمطالعه کشاورزی  استان  کاکاوند،  دهستان  پژوهش:  روستاییفصلنامه  . 782-799(،  4)  12،  های 
https://doi.org/10.22059/jrur.2021.325730.1647 

سعید؛   سید  )پوراسماعیلرهبر،  محمدرحیم  رمضانیان،  و  رضا  صنعتی  (.  1390،  خوشه  ارزش  زنجیره  . رشت()  یکوبیشالبررسی 

 .1-5، دانشگاه گیلان ، علوم انسانی کارشناسی ارشد نامه پایان 

( مهران  عزیزی،  و  یاسر  چرایی  1401محمدی،  تحلیل  شهرستان    نیافتگی توسعه (.  در  کشاورزی  بخش  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع 

بنیانی.   نظریه  روش  کاربرد  پژوهشکامیاران:  روستایی،  فصلنامه   . 716-733(،  4)  13های 
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20087373.1401.13.4.9.8 

( آرمان  بخشی جهرمی،  و  مریم؛ مجردی، غلامرضا  با  (.  1396موسوی، سیده  انجیر  ارزش  زنجیره  ترویج    تأکیدشناسایی  بازار بر 

طارم(موردمطالعه )  محور شهرستان  ارشد  نامه پایان .  :  کشاورزی  ،  کارشناسی  کشاورزی  -مهندسی  آموزش  و  دانشگاه ،  ترویج 

 .5-1، زنجان

نشریه  زنان روستایی هدفِ طرح منارید در کرمانشاه.    ینانه کارآفرهای  (. تحلیل شایستگی1400نوربخش، سوسن و صالحی، لاله )

 https://doi.org/10.22069/jead.2022.19684.1545. 53-72(، 3) 8، مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
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