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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

This study shows the importance of enlarging the 

consideration of informal policies affecting economic 

dynamics which play a key role and currently unknown role 

in the resilience of rural areas, arguing that bottom-up 

governance approaches enjoy higher community acceptance 

than top-down approaches. The study was conducted using 

the conventional content analysis method. 40 rural residents 

were selected using the purposive sampling method for face-

to-face and in-depth semi-structured interviews. Findings 

showed that 1) agrobiodiversity and its related pluri-activities 

is a major challenge for the formal strategies such as tourism; 

2) social organization involves formal (societal) level 

engagements, will be able to guarantee a sustainable rural 

livelihood, resulting in natural resources regardless of 

policies; Where similar resilient strategies are developed in 

the form of independent management through regional 

commonalities by local food sales by marketing channel use 

than conventional agriculture producers and resulting 

balancing innovation with the preservation of cultural and 

natural heritage's authenticity. This study indicates that 

dictated resilience policies can provide resistance from local 

residents, where the most attention should be paid to 

independent local paths that refer to different agricultural 

aspects together in one place. 
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Extended Abstract 

Introduction 

According to the type of global experience 

being taken of the expansion of 

entrepreneurial and alternative employment 

such as tourism, the government is trying to 

improve the resilience and capacity 

building of rural areas to cope with natural 

and economic hazards. However, previous 

research has shown that bottom-up 

governance approaches enjoy higher 

community acceptance than top-down 

approaches. this study shows the 

importance of enlarging the consideration 

of informal policies affecting economic 

dynamics. which play a key role and 

currently unknown role in resilience in rural 

tourism destinations, North Khorasan 

province, which are influenced by formal 

resilience strategies. 

 

Methodology 

The study was conducted using the 

conventional content analysis method. 40 

rural residents were selected using the 

purposive sampling method for face-to-face 

and in-depth semi-structured interviews. 

Most interviews are typically 30 minutes in 

length. Qualitative data were analyzed 

using qualitative content analysis based on 

the protocol outlined by Douglas (2002) 

and Granheim and Lundman (2004). In 

order to grasp the content from all the data, 

the recorded material was listened to and 

then the transcribed interviews were 

thoroughly read. Thereafter, the text was 

divided into meaning units. This means that 

the text was divided according to shifts in 

the meaning that were found through the 

analysis, based upon the aim of the study. 

The meaning units were then condensed, 

i.e., shortened but still preserving the core. 

In the next step, the meaning units were 

labelled with a code, which grasped the 

included meaning. Thereafter, the codes 

were compared and grouped into 

subcategories and categories by analyzing 

differences and similarities between them. 

MAXQDA10 software was used to code, 

classify, and organize the interviews in 5 

steps. 

 

 

 

Results and Discussion 

Findings showed that 1) agrobiodiversity 

and its related pluri-activities is a major 

challenge for the formal strategies such as 

tourism; 2) social organization involves 

formal (societal) level engagements, will be 

able to guarantee a sustainable rural 

livelihood, resulting in natural resources 

regardless of policies; Where similar 

resilient strategies are developed in the 

form of independent management through 

regional commonalities by local food sales 

by marketing channel use than conventional 

agriculture producers and resulting 

balancing innovation with the preservation 

of cultural and natural heritage's 

authenticity. 

To build resilience, households have 

undertaken mixed strategy which involves 

running a farm- housework system and 

traditionally involves a broad range of crop, 

livestock, aquaculture, fruit crops and 

homemade being grown and raised, with 

the advantage of spreading the risk of any 

one crop failing in a given year. A mixed 

farm-work house system is a confirmation 

of their survival and agency in shaping the 

contemporary differentiated economy 

landscape: this involves raising livestock, 

agricultural and household products 

alongside a diffusion of new practices that 

includes the cultivation of local and organic 

products such as fruits and vegetables for 

direct marketing, which is known as 

agrobiodiversity. This is considered as an 

example of re-grounding processes under 

the multifunctionality framework and 

therefore referring to activities which 

incorporate new or different resources into 

the farm and non-farm. 

Regional similar strategic actions to build 

resilience unfolded through an enlarged 

notion of embeddedness applied in this 

study also has clear analytical implications. 

It has been shown to be successful in 

allowing one to understand the common 

regional agenda by economic, cultural and 

natural similarities and mutual connections 

that result in the capacity of local 

communities against natural and human 

hazards. Due to cultural similarities, they in 

a common process try to introduce the 

quality of local products as a geographical 

indication. However, this study reveals the 
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relationships among the diverse types of 

economic activities that coexist in a specific 

territory. Furthermore, this study shows the 

importance of enlarging the consideration 

of informal policies affecting economic 

dynamics, i.e. including elements such as 

rural economic diversification, both within 

agriculture and into non-agricultural 

activities, which at the moment are being 

deeply modified and might be playing a key 

and currently unknown role in the resilience 

of rural areas, even beyond formal 

resilience policies. 

 

Conclusion 

This study indicates that dictated resilience 

policies can provide resistance from local 

residents, where the most attention should 

be paid to independent local paths that refer 

to different agricultural aspects together in 

one place. Success can only be achieved 

through crystallizes the shared values of 

people through regional resilience 

strategies. In fact, studying regional social 

networks and sharing learning about the 

diversity of crops and a relationship with 

local markets and preserving natural 

resources allows the empowerment of local 

communities to cope with crises. It serves a 

clearly in the process of resilient policy 

making, attention to regional cooperation 

strengthens independent responses. 
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 واژگان کلیدی : 
 ،یآورتاب

 ، یمحل یها ی استراتژ 

 ،یستیز یها بحران

 ،یهدف گردشگر  یروستا 

 . یشمال خراسان
 

 

اخ مطالعات  د  ر، یدر  از  اجتناب  رسم  کیعنوان  به   یآورتاب  دگاه یبا  به    یراهبرد  بالا  و 
داشته   یادیز  تیاهم  ن،ییپا طب  یفرهنگ  ی هابه  سنت  یع ی و  و    رامونیپ   یهاو  آن 

. پژوهش حاضر  شودیها داده ممنتج از آن  یاو منطقه   یفرد محلمنحصربه   یهای استراتژ
ا بررسنقطه   نیاز  با  و  محل  یرهایمس  ینظر  ساکنان  مغا  یمتفاوت  س  ر یو    ی هااستیبا 
هدف  یدر روستاها یآوربه مبحث تاب یستیز یهامقابله با بحران یبرا  یدولت یزیتجو

ا  یاستان خراسان شمال  یگردشگر است.  ک   ن یپرداخته  با روش  رو  یفیپژوهش    کرد یو 
برا  لیتحل انجام شد.  از نوع متعارف  ازداده   یآورجمع  یمحتوا   ی روش مصاحبه فرد  ها 

روستا  40با    افتهیساختار  مه ین از  برا  انیینفر  تحلآن  لی تحل  یو  از روش    ی محتوا  لیها 
  ی ساکنان محل  ،یآورتاب  جادیا  یآمده نشان داد که برا دستبه   ج یاستفاده شد. نتا  یفیک

استراتژ اتخاذ  ذ  یهای با  فعال  یآن چند کارکرد  لیمتنوع و در    ی و کشاورز  هاتی کردن 
تاب   ،یستیز همگون  دولتتفکرات  ا  یآورانه  حاش  یگردشگر  نجایدر  به  به    ه یرا  و  رانده 

واسطه  به   یامشترک منطقه   یهای با اتخاذ استراتژ  ان ییروستا  ن،یچالش کشاندند. همچن
  ند یفرآ   کیدر    ی و محل  یدانش بوم  ق یو از طر  یعیو طب   یفرهنگ  ،یاقتصاد  یهاشباهت

بازار )ازجمله،  ایمستق  یابیمشابه  در   ی( سعیمحل  یغذا  یهاشبکه   جادیم محصولات و 
از برند شدن    یریو جلوگ  ییاینشانه جغراف  کیعنوان  به   یمحصولات بوم  تیفیک  یمعرف

کردن    کته ید  یکه بجا   دهدیما نشان م  یهالیاند. تحلدر سطح منطقه داشته   یگردشگر
تاب  یرهایمس مبحث  در  سازگار  یآوراستانداردشده  شرا  یو  به    ستیبایم  طیبا 
به وضع  یفرد محلمنحصربه   یرهایمس تول  یاز کشاورز  یخاص  تیکه  مناسبات  در    دیو 

 . روستاها و منطقه اشاره دارد توجه کرد
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 مقدمه 
کشورهای   از  بسیاری  افزایش    1یآورتاب   ایینده فزا  طوربه   گذارانسیاست ایران،    ازجمله،  توسعهدرحال در  به  نیاز  و 

پیگیری   و  داده  قرار  خود  کار  دستور  را  روستایی  جوامع  پایداری  و   آنچه(.  Savari et al., 2023)  کنندیمتوانمندی 

، کاهش  یابودجه ، رکودهای اقتصادی و فشارهای  شدنجهانیاخیر در نتیجه    یهادههمشخص است، جوامع روستایی در  

تغییرات   مهاجرت،  و  متحمل  وهوایآب جمعیت  محیطی  و  و    هایی دگرگونی  اجتماعی  اقتصادی،  مداوم  و  سریع 

 2(. در این شرایط، افزایش ظرفیت جوامع محلی برای سازگاری  Korzhenevych, 2022 &Jain) اندشده  محیطیزیست 

پیدا   اهمیت  تغییر  حال  در  وضعیت  روستایی (.  Markantoni et al., 2023)  کندی مبا  توسعه  ادبیات  حاضر،  حال  در 

از    یابدنه  از    هاییاست سغنی  که  را  حمایت    3سازگارانه   هاییاستراتژروستایی  ارائه    کنندیمذینفعان   دهد یمرا 

(Costantini et al., 2020  پیشینه .)دولتی   یهابودجه توسعه اجتماعی که از طریق    یهاطرحآمده بیشتر به    به وجود

یا    شودمیمالی    تأمین پیگیری    واسطهبهو  محلی  مربوط  گرددیم مدیران  که.  شودیم،  نقش    آنچه  است،  مدنظر 

قرار   موردبحث روستایی    آوریتاب یا جدا از موضوع    شودی میا حذف    یآورتاب و ابتکارات محلی در توسعه    وکارهاکسب 

 (. Lysgård, 2016) گیردمی

تجربیات   پژوهش  و    هایاستراتژی اتخاذ    واسطهبه  یآورتاب این  محلی  هدف   ای منطقهسازگارانه  روستاهای  در 

. سعی بر این است با مروری بر رویکردهای گوناگون تاب آورانه و دهدی مگردشگری در استان خراسان شمالی را ارائه  

توسعه   هایطرح متفاوتی از تجربیات سازگاری با تغییرات روستایی و فراتر از    هاییافتهمحلی    4لحاظ کردن بسترمندی

اقتصادی   شده تعریف گردشگری )و درگیر کردن عموم روستاییان در یک بسته    در اینجاروستایی از جانب دولت    جانبههمه 

رواج   نه  متنوع(  وکارهاکسب و  دستی  )   به  نمونه،  Wilson et al., 2018آید  برای  خروجی   کاملًا(.  که  است  واضح 

روستاهای    هایطرح در  استان خراسان شمالی    موردنظرگردشگری  در سطح کشور    مانندبهدر  گردشگری  مقاصد  سایر 

و    صرفاً فیزیکی  اصلاح  بازسازی    فرش سنگ به  برای  استاندارد  معماری  سبک  ارائه  همچنین  و  معابر  و   هاخانه کردن 

است، ولی وارد   شده خلاصهمنتهی و    مسافر کاشانهو    یگردبوم  هایاقامتگاه قدیمی و در همین اواخر طراحی    هایابنیه

(؛ درواقع، آنچه را که دولت با ایجاد Zamani-Farahani & Musa, 2008فاز درآمدزایی پایدار و مطمئن نشده است )

دست   این  در  مردم  عموم  کردن  درگیر  و  فراگیر  بود    هافعالیت اشتغال  آن  دنبال  به  روستایی  جمعی  مشاغل  توسعه  و 

که   اندگرفته پیش آمده در    به وجوداست. در حال حاضر، روستاییان مسیرهای متفاوتی در سازگاری با تغییرات    نیافتهتحقق 

، روازاین (. Shafieisabet & Mirvahedi, 2022به چالش کشیده است ) نوعیبه تجویزی بالا به پایین را  هایاستراتژی

و دوری از راهکارهای متعارف دولتی با اتخاذ   گردشگریساکنان روستاهای   غیر گردشگری  هایگیری جهتتشریح  هدف  

و    هایاستراتژی متنوع  مشکلات    یوکارهاکسب سازگارانه  بررسی  از  فراتر  امری  شدنمحلی  در   نهادینه  گردشگری 

 طرحقابل به شرح زیر   پژوهش  کلیدی سؤالاساس،    بر همینمناطق روستایی است که تحقیق حاضر متمرکز بر آن است.  

  به وجود  یهابحران ساکنان روستایی برای مقابله با تغییرات و    یامنطقهسازگارانه محلی و    هایی استراتژانواع    :باشدمی

 ؟اندکدامدارد،  تأکیدجامعه متمرکز و  یآورتاب دولت بر گسترش گردشگری در مناطق روستایی برای  درجایی کهآمده، 

 

 

 
1. Resilience 

2. Adaptation 

3. Adaptive strategies 

4. Embeddedness 
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 مبانی نظری 

 زیستی در برابر مخاطرات  سازگاری و  یآور تاب هایاستراتژ

طریق    یهاچارچوب  از  که  دارد  وجود  مختلفی  روستایی  آوریتاب   توانیم  هاآن تحلیلی  مناطق  کرد   در  بررسی  را 

(McIntyre & Roy, 2023).  و  ها استراتژیاست که به موضوع »   ییهاپژوهش بیشتر مدنظر ماست، آن دسته از    آنچه »

 (2003)  و همکاران  1لک فودر این میان،    (. Guenther, 2020 &Hillmannنوآوری و منابع مربوط به آن تمرکز دارند )

دارند و در   کنشبرهم زمانی و مکانی    هاییاسمقکه در    کنندیمرا فهرست    های استراتژ( چهار دسته از  2007)  2برکس و  

با تغییر و عدم اطمینا1):  اکولوژیکی مهم هستند-اجتماعی  هاییستم سدر    یآورتاب ایجاد   )( یادگیری سازگاری   (2ن؛ 

و   دهیخودسازمان ایجاد فرصت برای    (4)   ترکیب انواع مختلف دانش و یادگیری؛  (3)  پرورش تنوع در اشکال مختلف آن؛

هفت عنصر مرتبط با یکدیگر را شناسایی   (1990)3مونتون   ترپیش . در کشاورزی،  (Darnhofer, 2016پیوندهای متقابل )

به شمار   این بخش  تغییریافته  برابر شرایط  بود که پاسخی در  )تغییر در اصول    یهاشرکت (  1:  رفتمیکرده  کشاورزی 

کشاورزی: برای مثال تعداد گوسفندها را افزایش دادیم، ولی قراردادهای تولید شیر را کم کردیم(؛    هایشرکت اقتصادی  

در   شودیم  ییجوصرفه، حتی با این  شویمیم  هاینه هز( نیروی کار )با جایگزین کردن نیروی کار خانواده موجب کاهش  2

گرفت(؛    توانیمادامه   هم  کار  ساختار  3نیروی  مالیات   وکارکسب (  کاهش  باعث  شراکتی  به  فردی  اپراتور  از  تغییر  )با 

کاهش  4(؛  شویممی و  درآمد  کسب  و  زمین  دادن  )اجاره  تصدی  به 5(؛  هاهزینه (  کردن  اضافه  و  )خرید  زمین  اندازه   )

( مرکزیت اقتصادی )افزایش و یا کاهش مرکزیت درآمدهای 6(؛  هاینههزدرآمدها و در مقابل فروش زمین و کاستن از  

مزرعه(؛   از  خارج  منابع  از  از  7حاصل  حاصل  درآمدهای  )افزایش  سازی  تنوع  کشاورزیی  هافعالیت(  مزرعه:   غیر  در 

 اینمونه   عنوانبهاقتصاد روستایی را    4شدن  فعالیتیچند  مبحث    هاگزینه ، این  واقعبهپذیرایی، فروش محصول و اسکان(.  

فراگیر جهانی   هایی استراتژ  شودیم ، که استدلال  دهندیمارائه    5چند کارکردی مجدد فرایندها در چارچوب    گذاریپایه از  

 (. Marschke & Berkes, 2006برای مقابله با مخاطرات طبیعی و انسانی است )

 

 پژوهش روش 

پژوهش و ماهیت موضوع، این پژوهش در چهارچوب رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحلیل    هایسؤال با توجه به   

از طریق   مندقاعده و    مندنظام  رویهیک   7. تحلیل محتوای کیفیانجام گرفت  1401در سال    6محتوای متعارف  است که 

 (.Graneheim et al., 2017)  سازدیمتفسیر محتوای پنهان متن را که سطح ساختار عمیق معانی است را آشکار 

 آوریجمعروش  انتخاب و وارد مطالعه شدند.    8هدفمند   گیرینمونه نفر از ساکنان محلی( با روش    40)  کنندگان مشارکت 

ضبط شد تا در    کننده شرکت بود و با موافقت افراد    10قیو عم  چهره به چهره  9نیمه ساختاریافته از نوع    ها مصاحبه  هاداده 

بعد بیتحل  یبرا   یمراحل  روندکل  با  ار  مصاحبه  مدت  میانگین  بود  30  کنندگان مشارکت .   وتحلیلتجزیه   برای  .دقیقه 

 
1. Folke 

2. Berkes 

3. Munton 

4. Pluriactivity 

5. Multifunctionality 

6. Conventional content analysis 

7. Qualitative content analysis 

8. Purposive sampling approach 

9. Semi structure 

10. in-depth 
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، محتوای بدین ترتیب.  استفاده گردید  (2004)  2و لاندمن  گرانهایم  و  ( 2002)  1داگلاس   محتوای  تحلیل  روش  از  ، هاداده 

کلمه  شده ضبط  یهامصاحبه به  رونویسی    سازی یاده پ  کلمه  کلی  تا  گردید  مطالعه  بار  چندین  وو   هایگفته  از  درک 

آید   پژوهش  هدف  راستای  در  روستاییان  متن  در  معنایی  واحدهای  هاآنبین    ارتباط   کردن  مشخص  با  . سپسبه دست 

  شدند   گذارینام  و  بندیدسته  مفهومی  تشابه  اساس  بر  اولیه  یگردید. کدها  و کدهای اولیه استخراج  مشخص  هامصاحبه

بازخوانی شدند و   زیر طبقاتدر آخر  یافت.    ادامه  هاداده   آنالیز  و  آوریجمع  روند  اصلاح  و  ی بازنگر  از   پس  و(  زیر طبقات)

ارتباط   برای .  اصلی استخراج شد  امینبندی و درنهایت مضبا یکدیگر طبقات دسته  زیر طبقاتسپس بر اساس تشابه و 

در   از  شد.  MAXQDA10  افزارنرمکدگذاری  و ر  10تاکنون    استفاده  گردشگری  هدف  روستاهای  جزو  استان  وستای 

ارزش   با  بافت  پژوهش    قرارگرفتهروستا  این  در  را    7است.  گردشگری  هدف  قرار    موردبررسی نمونه    عنوانبهروستای 

 ایم. داده 
 

 هامصاحبه و تعداد  روستاهای هدف گردشگری با تفکیک جمعیتخصوصیات . 1جدول 

 هامصاحبه  خانوار  جمعیت  هدف  یروستاها شهرستان 

 8 900 3200 دان یاسف بجنورد 

 شیروان 
 5 360 1500 زوارم 

 5 200 600 ان یگل

 7 600 2123 ن ییرو ن یاسفرا

 6 370 1300 درکش  و سملقان  مانه

 فاروج 
 5 254 754 هیخسرو

 4 120 350 استاد 

 - 378 1450 دشت گرمه 

 Statistical Center of Iran, 2016: مأخذ 
 

 موردمطالعه  محدوده

و   بکر  با طبیعتی  و گویش،    انگیزدل   وهوایآب ،  نخورده دستروستاهای خراسان شمالی  فرهنگی  تنوع  تاریخ غنی،  و 

 . شوندمیمقاصد ناب گردشگری برای روستاگردی محسوب  عنوانبهدستی و...  پوشش، معماری، صنایع
 

 
 استان خراسان شمالی و روستاهای هدف گردشگری  یهاشهرستان موقعیت جغرافیایی . 1 شکل

 
1. Douglas 

2. Graneheim and Lundman 
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 هایافته 

و نوسانات بازار   ییوهواآب درباره چگونگی مقابله با تغییرات    کنندگانمشارکت در موردنظر    هانوشته دست  وتحلیلیه تجز

 .شد یاهسته  طبقه 2و  زیر طبقه 4فرعی،  طبقه 17کد اولیه،   67 یریگشکل  منجر به آورانه تاب  هایاستراتژی و 
 

 موجود از دیدگاه ساکنان محلی یهابحرانشناسایی   .2جدول 

 باز )طبقه فرعی(  محوری )زیر طبقه(  )طبقه اصلی(  ایهسته 

 مخاطرات طبیعی و انسانی 
الف( ادراک روستاییان نسبت به تغییرات  

 و نوسانات بازار   ییوهواآب

 سرمازدگی  -1
 یآبکم و  سالیخشک  -2
 ی زدگآفت  -3
 و پایین بودن قیمت محصولات  هانهاده   هایی گران -4
 برنامهبی گسترش گردشگری   یهاخسارت  -5

مقابله/ کشاورزی   هایی استراتژ
 چند کارکردی زیستی، متنوع، 

کشاورزی و اقتصاد   تنوع سازیب( 
 روستایی

 مضرات وابستگی به یک محصول و تخصصی شدن  -1
 جدید و نداشتن شرایط لازم برای مدیریت آن یهاکشت گسترش  -2
 جدید   یهاکشتپذیرش نوآوری و گرایش به  -3
 اقتصاد روستایی   شدن   چند فعالیتی -4

مقابله/ کشاورزی   هایی استراتژ
 چند کارکردی زیستی، متنوع، 

کشاورزی   شدن کارکردی ج( چند
ترکیب کشاورزی جدید با   واسطهبه 

 فرهنگی و سنتی  یهاداشته 

 فردمنحصربه فروش  یهافرصتپایبندی به تولیدات سنتی و ایجاد  -1
 تولید محصول سالم و مرغوب  -2
 بازاریابی مستقیم و تولید سفارشی  -3

اقامتی و تفریحی( و درخواست  )  ی گردشگر مخالفت با شیوه معمول    -4
 گسترش بازارهای محلی

مقابله/ کشاورزی   هایی استراتژ
 چند کارکردی زیستی، متنوع، 

نوآورانه از طریق   هاییت فعال د( انجام 
 ی امنطقه فرهنگی/ اشتراکات  یهاداشته 

 فرهنگی و سنتی   هایداشته مدیریت مستقل مخاطرات با  -1
 تنوع زیستی و پایداری محیطی و درآمد  -2
 گرایش به تولیدات جدید و باارزش در سطح منطقه -3

 تنوع کشت و گسترش کشاورزی زیستی  -4

 

 موجود از دیدگاه ساکنان محلی  یهابحرانشناسایی 

از   که  روستاهای    کنندگان مشارکت هنگامی  تا    موردمطالعهدر  شد  بخش    ترینمهمخواسته  در  زا  خسارت  عوامل 

ی، نوسانات و معلوم نبودن وضعیت بازار و شهرنشینان وهوای آب کشاورزی را شناسایی و مشخص سازند، اغلب بر تغییرات  

گردشگران   دهنگان    کردند.  تأکیدو  پاسخ  از  هدف   صرفاًبرخی  روستاهای  در  زراعی  و  باغی  محصولات  سرمازدگی  از 

ارائه    یزدگآفت و    ییوهوا آب برخی دیگر فهرست کاملی از تغییر الگوی    کهدرحالی ،  اندآورده گردشگری صحبت به میان  

تهدید   روستاها  در  را  تولید  بر  مبتنی  اقتصاد  که  روستاییان  کندی مداده  از  یکی   دائماً"  که:  دهدمیتوضیح    باره دراین . 

... در حال حاضر   سرمازده سرمازدگی داریم ... باغات برای چند سال است در کل محصول ]درخوری[ ندارند ... گردوها را  

 ساله/ روستای استاد(. 72/ آقا/  30. )کد: سرمازدگی/مصاحبه "کنیمیم امرارمعاشمحدود  صورتبه با دامداری 

تغییرات   مهم  مسائل  دیگر  و    ییوهواآبیکی  هوا  دمای  افزایش  و  بارندگی  کاهش  روستاییان،  و   یآبکمبرای 

از کشاورزان در این خصوص توضیح    هایسالیخشک  بود. یکی   هابارش   ...داریمآب بحران  "  که:  دهدیممربوط به آن 

اقتصادی کار کنیم ... ]حال اینکه[ رودخانه از روستای ما   طوربه   توانیممیاگر آب کافی داشته باشیم    بشدت کم شده....

روز   14)هر    داریمآب ... در بهار و خرداد سهمیه    بردمیمایوان( از آن بهره  مجاور )و ما حقابه نداریم و روستای    گذردیم

که  باریک  باغات    هاینزم  تمامیبه (  کم    رسدنمی و  و  نشده  کامل  ما  محصول  خاطر  همین  به  )کد:  "شود یم...   .

 (. خسرویهساله/ روستای  35/ آقا/ 32مصاحبه  /یآبکم و  سالیخشک 
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و   سرمازدگی  از  شهرستانسالیخشک گذشته  اغلب  شمال  یها،  ش  یخراسان  معضل  و ی با  باغات  در  مختلف  آفات  وع 

. یکی از کشاورزان در گیردی مبه خود    یشتریهوا شدت ب  شدنن معضل با گرم  یا  مسلماًکنند و  یم  نرم  وپنجهدست مزارع  

  گذاردنمیو    گیردیمدرختان را    یهاگل است ... ناگهان    یزدگآفتمشکل اصلی ما  "  که:  دهدیماین خصوص توضیح  

. )کد: "روندیم  را نداریم ... اکثر درختان بر اثر شیوع آفات از بین  کشآفت برسد ... ما هزینه لازم برای خرید سموم    ثمربه

 ساله/ روستای زورام(.  52/ آقا/ 14مصاحبه  /یزدگآفت 

علاوه بر مخاطرات طبیعی، نوسانات گرانی هرساله بازار و بالا و پایین شدن قیمت محصولات کشاورزی و همچنین 

و  هانهاده  ادوات  کار،  اوج   نیروی  در  محصولات  این  قیمت  که  سالی  در  است.  کرده  دوچندان  را  کشاورزی  مشکلات 

یا آن محصول را نخرند یا لااقل در صورت نیاز مبرم به  کنندیمسعی  کنندگانمصرف  یابدیمافزایش  روزروزبه و  باشدمی

این تصمیم   نتیجه  از آن محصول تقاضا کنند. در  از آن، کمتر  باید سود    گونهآنن  ، کشاورزاکنندگانمصرف استفاده  که 

تولید خود نخواهند بود    هایینه هزهم که قیمت این محصول در حضیض است کشاورزان پاسخگوی    در سالی .کنندینم

کرد خواهند  هم ضرر  باز  توضیح    درهرصورت  .و  این خصوص  در  کشاورزان  از  یکی  است.  بازنده    که:   دهدیمکشاورز 

و درکل معیشت[ باعث عدم پیشرفت شده ... ]درآمدهای[ کشاورزی   هانهاده همه فعالیت ما پس رفت است ... گرانی ]"

 هانهاده   هایی گران. )کد:  "رسدینم  جاییبه   کنیمیم  کارچه توانایی پاسخگویی ]و جبران[ این وضعیت مالی را ندارد ... هر  

 ساله/ روستای زورام(. 54/ آقا/  20و پایین بودن قیمت محصولات/مصاحبه 

انبوه ساکنان شهری برای گذران اوقات فراغت   را   هاهفتهدر روزهای تعطیل و آخر    یژه وبه درنهایت، روستاییان ورود 

. ساکنان محلی عقیده  اندبرشمرده اخیر در روستای محل زندگی خود    چند سال   یهابحرانو از    زاخسارت عامل    عنوانبه

برای یافتن مکان مناسب برای اتراق و تفریح بدون اجازه   هایشهر  باعث شده دارند عدم مدیریت گردشگران و مسافران  

. یکی از روستاییان در این خصوص توضیح به بارآورندرا    ییهاخسارت و مزارع کشاورزی شوند و از این حیث    هاباغ وارد  

هیچ، به    گیردینم[ خریدی که صورت  چنانآنگردشگری جز خرابی برای این روستا چیزی نداشته است ...]"  که:  دهدیم

... به علت نبود جا و زیرساخت لازم گردشگر سردرگم است ... بنابراین به روستا آسیب   زنند ی مآسیب هم    هامیوه و    هاباغ

 ساله/ روستای رویین(. 65/ آقا/ 4مصاحبه  /برنامهیب گسترش گردشگری  یهاخسارت . )کد: "زندیم
 

 های موجودآورانه ساکنین روستایی در مقابله با بحرانتاب هاییاستراتژ

 به تولیدات باغی و زراعی  یبخشتنوع سازگاری با مخاطرات طبیعی و انسانی با 

نظیر سیب و گسترش محصولات بازارپسند ی سنتی  ها باغاصلاح ساختار    80و با شروع دهه    70از اواخر دهه    مشخصاً

گندم و جو، ساختار متنوع و سنتی اقتصاد کشاورزی و روستایی را    ازجملهمانند کشت زعفران و یا خرید تضمینی غلات  

بیشتر در راستای   هاییاستساعمال چنین  در استان خراسان شمالی را به چالش کشانده و دگرگون ساخته است. اگرچه  

افزایش درآمد روستاییان و همچنین    زاییاشتغال ارتقای سطح تولید و   از منا  تخصصی و  یبردار بهره و  آبی و معقول  بع 

بود  یریگجهتخاکی   اما  شده  محلی سبب    زعمبه،  روستایی ساکنان  اقتصاد  و  کشاورزی  بخش  در  تولید  تنوع  کاهش 

عقیده داشتند که وابستگی به یک یا دو محصول سبب بروز مشکلاتی در   دهندگانپاسخ بسیاری از    کهطوری بهگردیده،  

 چند سالی "که:    دهدی ممعیشت خانوار خواهد شد. یکی از کشاورزان در این خصوص توضیح    تأمینراه کسب درآمد و  

در کنار باغداری دامداری داشته باشیم ]و از چند   شود ی نماست که کشاورزی نداریم ... بیکاری زیاد شده... از ما حمایت  

کافی داریم اما توان خرید دام وجود ندارد ...    اندازه بهفعالیت درآمد کسب کنیم[ ... دامداری و محل نگهداری دام و علوفه  

مردم   درآمد   ... بیشتر شود  مهاجرت  باعث شده  میوه    صرفاًاین  درختان  این وضعیت    شودیم  تأمیناز   کنندهنگران]که 
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مصاحبه /تخصصی شدن. )کد: مضرات وابستگی به یک محصول و  "ناگهانی و رکود بازار[  یزدگآفتاست: سرمازدگی و  

 ساله/ روستای خسرویه(. 58/ آقا/ 23

از باغداری و کشاورزی    آنچه کامل فراگیر شود و درواقع ساکنان محلی تنوع   طوربه   نتوانستهمشهود است این شکل 

بادام و سیب  آلبالو، گلابی، قیسی و آلو و زردآلو و همچنین تولید گردو، انگور،  محصولات سنتی گذشته یعنی گیلاس، 

باغی و زراعی   یاندازهاچشم در شرایط کنونی  چنانکه،  .  اندکرده محلی در باغات و گندم، جو و عدس در مزارع را حفظ  

 . اندشده ترکیب در یک قاب   موردمطالعهدر مناطق  غیر محلیمدرن و سنتی با انواع گوناگونی از محصولات محلی و 

موجب سردرگمی و   نوعیبه جدید به تولیدات سنتی سابق در مزارع و باغات،    یهاگونه این را نیز باید گفت اضافه شدن  

برای   را  مشکلاتی  برداشت  زمان  و    بندیطبقهو    یبنددسته در  کار  تأمینمحصول  وجود  نیروی  از آوردمی  به  یکی   .

درختان گوجه و   یلالابهما در کنار باغداری دامداری هم داریم ... در  "  که:  دهدیمین خصوص توضیح  کشاورزان در ا

... ]رسیدگی   کنندیم روستا را ترک    معمولًا... کشت دیمی هم داریم ... افراد جوان هم    کنیمیمهم کشت    زمینییبس

جدید و نداشتن شرایط لازم برای مدیریت آن/    یهاکشت. )کد: گسترش  "سخت است[ اگرچه درکل درآمد هم کم است

 ساله/ روستای گلیان(. 65آقا/  /36مصاحبه 

و   اخیر  دهه  دو  در  کشاورزی  ساختار  و سپس حفظ    تخصصی شدنتغییر  تنوع محصولات  کاهش  و   ی ها گونه تولید 

این مطلب است که روستاییان همواره به دنبال تغییر و پیدا کردن   دهنده نشان سنتی و یا بازگشت به شیوه تولید سابق  

امروزی   رایج  اصطلاح  در  که  هستند  انسانی  و  طبیعی  مخاطرات  با  سازگاری  برای  بر   گر ی تداعمسیری  تولید  مدیریت 

 بایستی مکشاورزی اعم از باغداری و زراعت    هاییت فعالکه    بدین شرح.  باشدمی  1تنوع زیستی کشاورزیمبنای مفهوم  

در  طبیعی، اجتماعی و فرهنگی یک منطقه منطبق گردد، روندی که ضمن خنثی کردن مشکلات ناشی از    هاییژگی وبا  

پایداری    هاییچیدگی پنگرفتن    نظر و  سالم  محصول  تولید  سبب  خصوص شودمیمنطقه،  این  در  کشاورزان  از  یکی   .

گردو ... در حالت عادی درآمد خوبی دارد ... اما در شرایط بحرانی به کشت   عمدتاً ما باغدار هستیم:  "  :که  دهدی متوضیح  

برای فروش به مشهد و سایر نقاط   خیار شور... با فرآوری و تبدیل به    کنیمیممشغول اقدام    هاباغخیار در مزارع و یا  

دولت[   حمایتعدم ]به دلیل    کنیمیمدامداری هم    هااینبگذارند درآمد خوبی دارد ... در کنار    هادلال ... اگر    فرستیمیم

جدید/ مصاحبه  یها کشت . )کد: پذیرش نوآوری و گرایش به "کنیم  تأمینرا  هاآنتا خرج نگهداشت  فروشیمیمرا  هابره 

 ساله/ روستای زورام(. 24/ آقا/ 21

از تولیدات   یهاگونه حفظ    متعاقباًجدید و    یهاگونهکشاورزان علاوه بر گسترش   باغی و زراعی، طیف وسیعی  سنتی 

لبنی نظیر ماست و کشک و روغن زرد را   هایفرآورده دامی و صنایع وابسته به آن نظیر چادرشب بافی و قالی و گلیم و یا  

کوهستانی تولیدات  اندازچشم است و با توجه به تنوع گیاهی و    پیداکرده . در بیشتر روستاهای زنبورداری رواج  اندداده ارتقاء  

روستاهای    آمده دست به مجاورت  به  توجه  با  البته،  دارد.  بالایی  بسیار  اغلب   یهارودخانهبا    موردمطالعهکیفیت  و  پرآب 

موردی و نه   صورتبه و    گرفتهدر پیش را در این مناطق    آلا قزل   از نوع  سرد آبی  هاییماه دائمی، دولت سیاست پرورش  

، کشاورزی ترکیبی و همبستگی باغ، زراعت و دام و هرحالبه است.    شده احداث   موردنظرفراگیر استخرهایی در روستاهای  

از   اتخاذ چنین   هایویژگیهمچنین تولیدات خانگی  اما در حال حاضر  بوده،  تاریخی روستاهای خراسان شمالی  ذاتی و 

هر    هایییاستراتژ مقابله  بازار    بهترچهبرای  نوسانات  و  اقلیمی  تغییرات  این خصوص باشدمیبا  در  روستاییان  از  یکی   .

...    طورمعمول به... باغداری    ایمشده   چند فعالیتی ...    کردی نمچون در این شرایط یک شغل کفایت  "  که:  دهدمیتوضیح  

 
1. Agrobiodiversity 
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و مشتری خاص خود    پیداکرده صنعتی اصیل ... زنبورداری، شغلی که بسیار رونق    عنوانبه  چادرشب...    کاریدیم زراعت و  

 ساله/ روستای رویین(. 30/ آقا/  7اقتصاد روستایی / مصاحبه  شدن فعالیتی . )کد: چند"را دارد
 

 چند کارکردیو ایجاد کشاورزی  آوریتاب نوع سازی تولید برای ت

و یا به این مناسبات   فردمنحصربه تولید نوآورانه و    هاییوه شدر حال ایجاد    موردمطالعهاغلب کشاورزان در روستاهای  

شامل    اندیافته دست  مدرن    هایمؤلفه که  و  درختان شودیمسنتی  متنوع  و  نامنظم  اشکال  ساکنان محلی  نمونه،  برای   .

را در کنار   آلبالو، زردآلو و قیسی  بادام، گیلاس،  ارقام هاباغ انگور، گردو،  پیوندی و  یا گردوهای  ی مدرن سیب و هلو و 

مرغوبیت و شناخت مشتریان منابع    واسطهبه که    اندکرده و محصولات جالیزی حفظ    جاتیفیصجدید انگور و همچنین  

درآمدزایی   برای  توضیح  باشندمیارزشمندی  خصوص  این  در  کشاورزان  از  یکی  و  "  که:  دهدیم.  گردشگران  گرچه 

اوقات فراغت   از ما ماهی برای کباب کردن و گذراندن  از روستا  اما محصول اصلی ما گردو    خرندیمبازدیدکنندگان   ...

... نوبرانه گیلاس و گلابی داریم که به شیراز هم   شودمی)مرغوب(، انگور و سیب است که به مشهد و شمال فرستاده  

. )کد: پایبندی به "هستند   شده شناخته... محصولات ما    شودیم  تأمینارسال کردیم ... درآمد روستاییان بیشتر از باغات  

 ساله/ روستای خسرویه(. 29/ آقا/ 24/ مصاحبه   فردمنحصربهفروش  ی هافرصت تولیدات سنتی و ایجاد 

کشاورزان   گرایانه  تنوع  تمایلات  مناسبات   صرفاًبنابراین،  نگهداشت  با  ریسک  به  اقدام  و  مخاطرات  کاهش  دلیل  به 

فرهنگی و تاریخی تولید اهمیت دارد؛ محصولاتی که از لحاظ اندازه   هایارزشمیان شناخت از    ینا  سنتی نبوده، بلکه در

 هاینظامگفت،    توانمیسالم بودن و مرغوبیت است.    هاآننیستند ولی کیفیت بالایی دارند و مشخصه اصلی    توجهقابل 

مناطق   در  زیستی  و  ارگانیک  گرفتهروستاییان    واسطهبه  موردمطالعهتولید  گویای  _ بکار  که  تنوع   برداریبهره شده  از 

گذشته از محلی "  که:  دهدیمیک شیوه تولید جایگزین است. یکی از کشاورزان در این خصوص توضیح    عنوانبه زیستی  

و خاک   وهواآب به مرغوبیت تولید محصولات باغی و دامی این روستا اذعان دارند ... چراکه    هامشتریبودن و ارگانیک ...  

  ... باغی نظیر گردو  تولید محصولات  زیاد  ... قدمت و سابقه  از رودخانه  تغذیه  سرسبز و چرای   هایکوهستان مناسب و 

باکیفیت و   ... همگی  دام  تولید محصول سالم و مرغوب/ مصاحبه  "هستند  طعمخوش طبیعی  )کد:  آقا/  12.  ساله/   38/ 

 روستای درکش(. 

مختلفی    هایروش  خصوصبازاریابی  روستاهای    در  در  باارزش  و  محلی  محصولات  دارد.   موردمطالعهفروش  وجود 

شده تولیدات    19جغرافیایی   هاینشانه و    ایمنطقهشناخت   محصولات    باعث  فروش  که  به   صورتبه است  و  سفارشی 

اقدام به خرید   20مستقیم  طوربهو    یابندمیکه مشتریان شهری در سطح روستا حضور    خصوصبهو    انجام گیردآشنایان  

و ضمن اینکه به   گرددمی و یا اینکه به مناطق شهری برای خویشاوندان و آشنایان ارسال    کنندمی  موردنظرمحصولات  

. یکی از کشاورزان در این شودمیسنتی که از دیرباز در این عرصه مشغول به فعالیت هستند فروخته    هایشبکهدلالان و  

که مشتریان خاص خودش را دارد و مشکلی   کنیمیممحصولات با کیفیت و طبیعی تولید  "  که:  دهدیمخصوص توضیح  

مستقیم اقدام به   طوربهبا مراجعه به منزل و یا در باغ    هامشتریو    شودمی  فروشپیش   اکثراًنداریم ...    هاآن برای فروش  

مانند عسل و یا گردو و تا حدودی سیب و تولیدات نوبرانه در فصل خودش ... استخر ماهی هم داریم که   کنندمیخرید  

. )کد: بازاریابی مستقیم و "آیندیماز شهرهای اطراف اسفراین و بجنورد برای خرید به این روستا    هافروشنده و    هادلال 

 ساله/ روستای رویین(. 32/ آقا/  2تولید سفارشی/ مصاحبه 

 
 

19 - Geographical indication (GI) 

20 - direct marketing 
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 هاآنبیشتر روستاییان خواستار این هستند که گردشگران به بازار فروش محصولات محلی رونق ببخشند که به نظر  

برای استفاده از   صرفاًگردشگران  "  که:  دهدی ماین امر صورت نگرفته است. یکی از روستاییان در این خصوص توضیح  

 ی وربهره   توانیمینم...    خرندنمی... محصولات ما را    آیندی مکوهستانی و باغی به روستا    اندازچشم مناظر بکر طبیعی و  

از   باشیم  هاآن اقتصادی  معمول  "داشته  شیوه  با  مخالفت  )کد:  گسترش  )  یگردشگر.  درخواست  و  تفریحی(  و  اقامتی 

 ساله/ روستای اسپیدان(. 45/ آقا/ 11بازارهای محلی/ مصاحبه 
 

 فرهنگی  هایداشته ی نوآورانه از طریق هافعالیت انجام  

گفت،  افزایش  محلی    هایاستراتژی اتخاذ    باید  هدف  و    آوری تاب با  فرهنگ  نگهداشت  تنوع   هایداشتهو  و  سنتی 

برای سازگاری در برابر مخاطرات    "مشترک ساکنان منطقه  هایگرایش "  یانم  این  و در  گیردی نمتولیدات سنتی صورت  

انسانی   و  و    توجهقابل طبیعی  جدید"یک    عنوانبه د  توانمیاست  مشابه  " یعنی    " شیوه  ساکنان   ایمنطقهراهکارهای 

با    "محلی مقابله  نوسان  هاینظمییبدر  و  بازار  اقلیمی  گیرد.  موردبررسیات  فرهنگ    یریگشکل   قرار  و    ایمنطقهاین 

کنترل    هاینوآوری  برای  درخواست  و  دارد  مستقل  مدیریت  در  ریشه  آن،  به  بازار   ییوهواآب  هاینظمیی بمربوط  و 

. یکی از کشاورزان در این خصوص رساندیمفرهنگی و سنتی را    هایداشته راهکارهای خود مردم و با توجه به    واسطهبه

اگر دچار سرمازدگی شد دامداری و "که:    دهدیمتوضیح    ... قرار دهیم  اولویت  را در  باغداری  این است که  بر  سعی ما 

دام هم مواد لبنی مانند کشک و روغن زرد تولید   یهافرآورده ... از    کنیمیمگندم و جو و حبوبات( را جایگزین  زراعت ) 

 از روستاها سنت اصیل چادر  ]و البته در برخی  شودیمو گلیم استفاده    بافیقالی ... از پشم و کرک آن هم برای    کنیمیم

بافی دارد:    شب  رواج  حوله  سپس    دستیصنایعو   ... خانگی[  به    صورتبهو  آشنایان   هامشتری سفارشی  و  دوستان  و 

. )کد: مدیریت مستقل مخاطرات با "سنت همبستگی باغداری، زراعت، دامداری و خانه در اقتصاد روستایی[]  یمفروشیم

 ساله/ روستای استاد(. 72/ آقا/  30فرهنگی و سنتی/ مصاحبه  یهاداشته 

از   به    هایمزیتیکی  از   هایی استراتژتوجه  متنوعی  طیف  مردم  مقابله  راهکارهای  که  است  این  محلی  جوامع 

متنوع کشاورزی نیز روبرو خواهیم شد. این   هاییوه شما با    بیندراین   مسلماً ،  گیرددر برمیفرهنگی و کاری را    هایینهزم

 چند کارکردی و کشاورزی    شده گذاشته به اشتراک    با یکدیگرو ارتباطات،    هایهمبستگ  واسطه بهدانش چندبعدی فرهنگی  

، شودی مبه روابط تاریخی و میراث محلی ساکنان روستایی مربوط    تنهانه را فعال کرده است. این تنوع فرهنگی    یامنطقه

. یکی از کشاورزان در این باشدمیو ارگانیک    زیستمحیطحاضر اصل اساسی از کشاورزی زیستی، دوستدار    در حالبلکه  

مرکبات همه محصولات را در این روستا داریم .... محصولات باغی ما تنوع زیادی   جزبه "که:    دهدیمخصوص توضیح  

. "[ موجب پایداری درآمدوخاکآب و وابسته نشدن به یک اقتصاد ]و فشار نیامدن به    کارتقسیم دارد ... این خود علاوه بر  

 ساله/ روستای درکش(.   38/ آقا/  12)کد: تنوع زیستی و پایداری محیطی و درآمد/ مصاحبه 

و در قالب   هاخانه مشترک در سطح منطقه تولیدکنندگان به ارائه محصولات متنوع در باغات و بیشتر در    رویهیک در  

به   توانیم  دستیصنایعی نوبرانه و تولیدات لبنی و  هامیوه که به غیر فروش    اندکرده فروش مستقیم به مشتریان اقدام  

این خصوص توضیح   از کشاورزان در  اشاره کرد. یکی  نیز  از فروش میوه و  "  که:  دهدیمعسل  ...    دستیصنایعگذشته 

خواهان   بیشتر  و  مردم  خطرات  معرض  در  کمتر  ]و  دارد  خوبی  درآمد  هم  محصول  این  تولید   ... هستند  محلی  عسل 

/ آقا/ 6. )کد: گرایش به تولیدات جدید و باارزش در سطح منطقه/ مصاحبه  "مشکلات است[ ... و هم مشتری ثابت دارد

 ساله/ روستای رویین(. 50
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توان   افزایش  و  مخاطرات  با  مقابله  در  منطقه  و   هایبومیست ز  ایجادبه  خود    نوبهبه  یآورتاب موفقیت  کشاورزی 

بود. یکی از کشاورزان در این خواهد  مختلف برای درآمدزایی مناسب    های در زمانکه    منجر شده مکمل آن    هاییتفعال

 کنیم میو گوجه هم کشت    زمینییبس درختان[ ...    یلا لابهما در کنار باغداری ]و البته در  "  که:  دهدیمخصوص توضیح  

آب کم است که برای این کار استخر زدیم ]یعنی با حفظ ساختار سنتی کشت جدید محصولات جالیزی را به   گویندمی...  

اضافه کردیم[  هایزمین باغات و   تنوع کشت و گسترش کشاورزی زیستی/ مصاحبه  "زراعی  )کد:  آقا/  13.  ساله/   46/ 

 روستای اسپیدان(.

 

 بحث 

بررسی    حاضر  پژوهش با    هایاستراتژیبا هدف  آورانه محلی و مخالف  دولتی   هایتوصیه رسمی و    هایسیاستتاب 

  آمدهدست بهنتایج  .  صورت گرفت  هدف گردشگری استان خراسان شمالیزیستی در روستاهای    هایبحرانبرای مقابله با  

و کشاورزی   هافعالیت  کردن  کارکردی  متنوع و در ذیل آن چند  هایی استراتژبا اتخاذ    (1، ساکنان محلی  نشان داد که

نمونه،   برای  به چالش کشاندند.  رانده و  به حاشیه  را  اینجا گردشگری  آورانه دولتی در  تاب  و    1آنتوپولو زیستی، تفکرات 

 یهابحران )و نه رسمی( تجربیات روستاییان در برابر تغییرات و    2فرد سازیمنحصربه نشان دادند که با    ( 2017همکاران )

با در نظر گرفتن ناهمگونی .  ایمبوده جامعه روستایی    یآورتاب مختلفی از نحوه    هاییترواآمده در یونان، شاهد    به وجود

های خاص باید در زمینه  یآورتاب های تولید، مسیرهای متفاوت  های اجتماعی و شیوه و تعدد ذاتی مناطق روستایی، گروه 

اقتصادی   و  فرهنگی  و  موردمطالعه   هاآناجتماعی،  گیرد  پیش   بایستیم  قرار  مواضع  تعمیم بینیاز  و   ازجمله یافته،  شده 

خوش روستایی  سناریوهای  مناطق  احیای  بر  مبنی  دولتی  با    هاییاست س  واسطهبهبینانه  همسو  کرد.  جلوگیری  متعارف 

در یونان نشان دادند که دولت   (2019و همکاران )  3آپوستولوپولوس،  موردمطالعهدر ایران و روستاهای    یآور تابوضعیت  

فرایند    گرمداخله نقش   در  ایفا    آوریتاب را  سازگاری  ظرفیت  که  کندیمو  شرح  بدین  در    آورانهتاب   یوکارهاکسب ، 

بالا   یهادوره  حکمروایی  فرایند  یک  در  ساکنان   گیرندیم شکل    یینپا  به  بحران  کارآفرینانه  ابتکارات  آن  درنتیجه  که 

. شودیمو شکست بازار بر بروز یابد، نادیده گرفته    محیطیزیستدر واکنش به رخدادهای    بایستیممحلی، درجایی که  

اوایل،   محصور  شدمیتصور    گونهاین در  روستاهای    که  این  موردبحثشدن  گردشگری   در  از  سیستمی  در  پژوهش 

حاضر   ال در ح، این راهبردها  کهدرحالید مزایایی را به همراه داشته باشد.  توانمیرقابتی،    زمانهم   طوربه و    شده حفاظت

نتیجه ادراک افراد از محیط فیزیکی،    یآورتاب برجسته کردند که    (2012و همکاران )  4مک مانوس.  اندشده   سازمشکل 

 است. در محلشغلی موجود  یهافرصت و  هاآن احساس تعلق 

اقتصادی، فرهنگی و طبیعی و    یهاشباهت   واسطهبه  ایمنطقهمشترک    هاییاستراتژبا اتخاذ  (  2همچنین، روستاییان  

طریق  محلی    از  و  بومی  )دانش  مشابه  فرآیند  یک  محصولات،  ازجملهدر  مستقیم  غذای    یهاشبکه ایجاد    و  بازاریابی 

گردشگری در   برند شدنیک نشانه جغرافیایی و جلوگیری از    عنوانبه( سعی در معرفی کیفیت محصولات بومی  محلی

)  5اشکنازی،  ارتباطین درا.  اندداشتهسطح منطقه    واسطه به آوری روستایی در مواردی  معتقدند که تاب   (8201و همکاران 

ها اقتصادی و اجتماعی و سنت  یهاارزش: شناخت  شودیمموارد زیر عملیاتی    از طریق و    یامنطقهلحاظ کردن روندهای  

های اقتصادی روستائیان و منابع درآمد؛ استفاده به فعالیت  یدنبخش  جدید برای تنوع  یهاراه های محلی؛ یافتن  و ظرفیت
 

1. Anthopoulou 

2. Personalized 

3.  Apostolopoulos 

4.  McManus 

5. Ashkenazy 
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فناوری مقیاساز  و  گردهای جدید  بازار جهانی؛  اقتصاد  مناطق   هم  های  در  بازیگران  و  آوردن جوامع مختلف، ساکنان، 

از   استفاده  و  بیشتر؛  اجتماعی  انسجام  ایجاد  برای  احیای   یهاکمکروستایی  و  حفظ  برای  روستایی  مناطق  به  دولت 

سهم متمایز این پژوهش این است که نشان   ممکن است محو شوند.  صورت  این  غیر  تولیدات بومی و مشترک که در

آوری ممکن ریزی برای تقویت تاب برای ارزیابی و برنامه  مورداستفاده های مکانی و زمانی متفاوت  دهد چگونه مقیاسمی

 که هنگام طراحی   شودیمآن است منجر شود. بنابراین استدلال    در پیدولت    آنچهاست به اهداف و نتایج متناقض با  

تاب استراتژی مداخلات  و  نهها  کشاورزی،  و  روستایی  توسعه  در  مداخلات  آوری  این  اینکه  از  اطمینان   ی خوب بهتنها 

و   در یک زمینه خاص قرار دارند  هاآناند، ضروری است، بلکه باید در نظر داشت که  شده تعریف   وضوحبه و    اندشده یکپارچه

در    هاارزش از    یامجموعه  تعریف،  به  بنا  نیازهایی که  تغییر خواهند کرد.  هایمقیاسو  بنابراین،  زمانی و مکانی خاص 

 های ینه گزاست، درجایی که ارائه    ضروریشکلی که هستند،    به همان  یآورتاب حفظ برخی از عناصر روستاها در فرایند  

 ی امنطقهاهمیت بسترمندی  (2014)  1فائوس  -موراگساثرگذار نخواهند بود.  -در تحقیق ما گسترش گردشگری -بیرونی

تولید   واسطهبه جامعه روستایی در نواحی حاشیه دریای مدیترانه    یآورتاب مشترک فرهنگی و اجتماعی را در    یهاجنبهو  

 است. نشان داده زیتون و مرغوبیت محصول 

 

 گیرینتیجه 

را   2استراتژی ترکیبی   ، یآورتاب برای ایجاد    ، موردمطالعه  در روستاهای هدف گردشگری  هاخانواده ،  گیرینتیجه در یک  

کرده  شامل  اتخاذ  که  مزرعه  یانداز راه اند  سیستم  و    3خانه -یک  محصولات   طوربهاست  از  وسیعی  طیف  شامل  سنتی 

آبزی دام،  میوه زراعی،  محصولات  به  پروری،  علم  با  که  است  خانگی  و  دادنای  از  پوشش  بجای   هریک  محصولات 

بر بقا و عاملیت روستاییان   تأییدیخانه  -مختلط مزرعه  ی برداربهره . شیوه  اندایجادشده یکدیگر در صورت بروز مخاطرات  

اقتصادی متمایز معاصر است: این شامل پرورش دام، محصولات کشاورزی و خانگی در کنار   اندازچشم به    شکل دادندر  

مانند    های یوه شانتشار   ارگانیک  و  محلی  محصولات  کشت  شامل  که  است  بازاریابی   هایوه مجدید  برای  سبزیجات  و 

در  باغی و زراعی    یها گونه حفظ  ،  درواقعدر فرهنگ اروپاست.    4فروش   هایباغچه   گریتداع   اصطلاحاً  شود کهمیمستقیم  

جالیزی    هاباغ توسعه    کنار محصولات  کشت  و  مدرن  زراعت  بینو  تولید    در  و  دام  به  پرداختن  همچنین  و  درختان 

 زده رقم   موردمطالعهشدن اقتصاد شامل تولیدات سنتی و جدید با ارزش را در منطقه  ی  کارکرد   شکلی از چند  دستیصنایع

متفاوتی در بازار برای   هایگذاری ارزش دارند و هم    یآب کم سرمازدگی و    مثالعنوان به متفاوت    هایواکنش است که هم  

 .شودیمآن در نظر گرفته 

مفهوم بنیادین بسترمندی در   واسطهبهکه    یآورتاب ای برای ایجاد  ، اقدامات استراتژیک مشابه منطقه هاینا  بر  علاوه 

در امکان درک برنامه مشترک    دهدیم نشان    چراکهاست، پیامدهای تحلیلی روشنی به همراه دارد؛    آشکارشده این مطالعه  

ظرفیت جوامع محلی در برابر    منجر بهاقتصادی، فرهنگی و طبیعی و ارتباطات متقابل که    یهاشباهتاز طریق    یامنطقه

انسانی   و  طبیعی  واقع  شودیمخطرات  مفید  فعالیت هرحال به .  شودمی،  از  متنوعی  انواع  بین  روابط  مطالعه  این  های ، 

ساکنان محلی در  مشخص است    آنچه کهکند.  اقتصادی را که در یک منطقه خاص با یکدیگر همزیستی دارند، آشکار می

خواهان مدیریت   شدتبهسنتی خود در امر تولید    هاییراثمسابقه و    بنا برروستاهای هدف گردشگری خراسان شمالی  
 

1. Moragues-Faus 

2. Mixed strategy 

3.  Mixed farm- housework system 

4. Horticulture- Croft gardens 
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در یک فرآیند مشترک سعی در معرفی   هاآن مستقل هستند.    طوربهدانش بومی و محلی و    واسطهبهشرایط به وجود آمده  

تولیدات جدید و نوآوری و  ذهنیت بازی برای پذیرش  یک نشانه جغرافیایی دارند. البته،    عنوان به کیفیت محصولات بومی  

بازاریابی در روستا و مستقیم    واسطهبهاقدام به کشت و فروش محصولات جالیزی و دامی و لبنی  مکمل هستند، چنانکه  

 موردمطالعهو سبک معماری روستاهای    ایدره کوهستانی و    اندازچشم بر    تأکیداین در حالی است که دولت با  .  اندکرده نیز  

فرهنگی و بومی   یها داشتهو    برداریبهره   هاییستم س اقتصاد گردشگری در محل بدون توجه به    جایگزین کردنسعی بر  

گردشگری بیشتر به دنبال اصلاحات فیزیکی روستا و ایجاد مراکز اقامتی و اسکان بوده و   هاییاستس،  یانم  این  دارد. در

جدید   اشکال  به  سازیکمتر  ایجاد    تنوع  محصولات،  مستقیم  بازاریابی  یعنی  روستایی  محلی،    یهاشبکهاقتصاد  غذای 

به   و    یها نشانه توجه  سازیجغرافیایی  است.  برند  شده  توجه  خاطر  تولید  همین  گسترش ،  به  اهمیت  مطالعه  این 

غیررسمی  سیاست  بخش    هاییایی پوبر    مؤثرهای  در  هم  روستایی،  اقتصادی  تنوع  مانند  عناصری  یعنی  اقتصادی، 

 ی آورتاب ناشناخته در    حاضر  حال  دهد؛ که نقش کلیدی و دررا نشان می  غیر کشاورزیهای  کشاورزی و هم در فعالیت

 : باشدمیتحقیق به شرح موارد زیر  یشنهادهایپ .دارندمیرس یآورتاب  هایسیاست فراتر از  مشخصاًمناطق روستایی،  

و   ییوهواآب ساکنان محلی در مقابله با تغییرات    یآورتاب   ی تجویزی برایراهکار  عنوانبه گردشگری    کهازآنجایی   -1

روستاهای   در  اهداف خود  به  بازار  نیافته  موردمطالعهنوسانات  عبارتیو    دست  نگرفته روستاییان    موردپذیرش  به  و   قرار 

نیز    هایییب آس ابتکارات و دانش محلی و    به وجودرا  به  توجه  لذا   تواندیم  ارتباطیندراغیررسمی    هایی استراتژآورده، 

 واسطه به بشمار رود. درواقع، موفقیت ساکنان محلی در مقابله با شرایط بحرانی    در منطقهکلید موفقیت ایجاد درآمد پایدار  

 دولتی و در اینجا گردشگری. هاییه توصمحلی صورت گرفته تا  هایی سازگاردانش بومی و 

در معرفی و فروش   ایمنطقهموجود از تنوع زیستی و اشتراکات    هایبحران روستاییان و کشاورزان برای مقابله با    -2

بهره    دستیصنایعمحصولات کشاورزی و   بر  اندگرفته در کنار کشاورزی مدرن  لذا دولت علاوه  استاندارد   هایشاخص ، 

 محلی و رفتار اجتماعی تولیدکنندگان در سطح منطقه نیز توجه داشته باشد. هایی نوآوربه  بایستیم آوریتاب مربوط به 

روستایی    -3 توان    یهاداشتهبا    موردمطالعهمناطق  خود  فرهنگی  و  تغییرات   یآورتاب سنتی  برابر  در  سازگاری  و 

کشاورزی یا اقتصاد روستایی یاد   شدن  کارکردی  چند  عنوانبه از آن    توان ی مکه    اندیداکرده پو نوسانات بازار    ییوهواآب 

 جدید نظیر گردشگری و... باشد.  هایکارآفرینیاقتصاد با تجویز  چند کارکردیکرد، لذا دولت نباید به دنبال 

، چراکه دولت اندداده را تغییر    موردمطالعهساکنان محلی تعریف گردشگری و ارائه مشاغل کارآفرینانه در روستاهای    -4

مردم به   کهدرحالیهای طبیعی و کوهستانی را در این روستاها مدنظر دارد؛  انداز چشم کارکردهای اقامتی و بازدید از    صرفاً

هستند.   سنتی  و  متنوع  محصولات  سفارشی  فروش  و  مستقیم  بازاریابی  برای  سازوکارهایی  به  دستیابی  ، روازاین دنبال 

محلی که محصولات مرغوب و باکیفیت را به مشتریان معرفی کند و زمینه را برای   یهابازارچه ایجاد مراکز فروش و یا  

 فروش معروف است. یهاباغچه که در فرهنگ اروپا به حضور ساکنان شهری فراهم آورد از ضروریات توسعه است: 
 

 ی مال یحام

 ندارد.  وجود یمال تیحما چیه  اثر نیا

 

 در پژوهش  سندگانینو سهم

 انجام پژوهش سهم برابر داشتند.  یهابخشدر تمام مراحل و  سندگانینو

 

 منافع  تضاد 

 مقاله ندارند.  نیانتشار ا ایو  یسندگیدر رابطه با نو یتضاد منافع چیکه ه  دارندمیاعلام  سندگانینو
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 و تشکر ریتقد

 . نمایندیم  یقدردان تشکر و رساندند یار یپژوهش به ما  نیکه در انجام ا کسانیهمهاز  سندگانینو
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