
Journal of Rural Research, 16 (3), 2025 

 

  

Journal of Rural Research 
 

Online ISSN: 2423-7787 
 
 

Journal Homepage: www.jrur.ut.ac.ir 
 

 

 
Identifying Obstacles and Facilitators of Digital Agriculture Development in 

Kermanshah Province: Application of Force Field Analysis 

 
Amirhossein Alibaygi 

1            
, Masoumeh Thaghibaygi 

2 

 
1. (Corresponding Author) Department of Agricultural Extension and Education, College of Agriculture & Natural Resources, Razi 

University, Kermanshah, Iran 

Email: baygi1@razi.ac.ir   

2. Department of Agricultural Extension and Education, College of Agriculture & Natural Resources, Razi University, Kermanshah, Iran 

Email: m_taghibaygi@razi.ac.ir    

 
 

 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The current research was conducted to identify barriers and 

facilitators of digital agriculture development in Kermanshah 

province in a mixed (qualitative-quantitative) manner. The research 

community in the qualitative section consisted of 18 experts in the 

field of digital agriculture. The research community in the 

qualitative section consisted of 18 experts and experts in the field of 

digital agriculture, who were selected in a purposeful and snowball 

manner. Qualitative phase data analysis was done using two stages 

of open and axial coding, which led to the identification of 35 

barriers in the form of six categories of managerial, psychological, 

economic, infrastructural, institutional, and educational factors and 

21 facilitators in the form of four categories of infrastructural and 

management institutional, and educational factor. Based on the 

results, there are more obstacles in the path of digital agriculture 

development than facilitators. In the next step, the identified barriers 

and facilitators were prepared in the form of a questionnaire, and 

their current status was examined. The statistical population of the 

quantitative part of the research was 22 experts from the 

coordination management headquarters of the province. After 

completing the questionnaires, the obtained data were coded, 

described, and analyzed based on the force field analysis method. 

Based on the results, the brand scored the facilitating forces in the 

three educational, institutional, and managerial dimensions more 

than the obstacles. However, overall, the power of the obstacles was 

greater than that of the facilitators, which shows that the 

development of digital agriculture requires proper planning and 

management due to many obstacles. By introducing executive 

measures by experts and examining their impact on the power of 

barriers and facilitators, the power of obstacles was reduced, and the 

power of facilitators was increased. 
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Extended Abstract 

Introduction 

It is necessary to quickly implement 

strategies to improve production techniques 

and ways of organizing agricultural systems 

to increase their flexibility for sustainable 

agricultural development. Meanwhile, 

digital agricultural technologies have been 

proposed to achieve increased productivity, 

sustainable agricultural development, and 

reduce food insecurity. Based on this, the 

leading research identifies the barriers and 

facilitators of digital agriculture 

development in Kermanshah province using 

force field analysis. 

 

Methodology 

The approach of the current research was 

mixed (qualitative-quantitative), and in 

terms of Sequential research design, it was 

exploratory. The research community in the 

qualitative section of experts and experts in 

the field of digital agriculture technology in 

knowledge-based companies and 

agricultural jihad centers of Kermanshah 

province were 18 people who were selected 

in a purposeful and snowball manner. The 

statistical population of the quantitative part 

of the research was the experts of the 

coordination management headquarters of 

the province, consisting of 22 people. 

According to their number, a complete 

count was made. Data analysis in the 

qualitative part was done using two stages 

of open and central coding, grounded 

theory using Maxqdawin18 software, which 

identified barriers and facilitators of digital 

agriculture development. In the next step, 

the identified barriers and facilitators were 

prepared in the form of a questionnaire, and 

their current status was examined. 

 

Results and discussion 

In order to identify the obstacles and 

facilitators of digital agriculture 

development, interviews were conducted 

with 18 experts in Jihad Agriculture 

Organization and knowledge-based 

companies in the first stage. The result of 

this step was the identification of 35 key 

concepts in the field of obstacles and 21 

concepts in the field of facilitators of digital 

agriculture development. The categories 

created for the development of digital 

agriculture include educational, 

institutional, infrastructural, and managerial 

factors, and the categories related to the 

obstacles to the development of digital 

agriculture include managerial, 

infrastructural, educational, psychological, 

institutional, and economic factors. After 

identifying the barriers and facilitators, the 

current status of each related item and 

factor was examined in the next step. In the 

educational, institutional, and managerial 

factors, facilitators had a higher score, 

while in the infrastructure, psychological, 

and economic factors, obstacles received a 

higher score. After identifying the 

facilitators and barriers to the development 

of digital agriculture and examining the 

impact of each on the development or non-

development of digital agriculture, the next 

step was to identify effective enforcement 

measures on the facilitating forces and 

barriers. In order to weaken the obstacles, 

executive measures were identified in this 

field, six important executive measures, 

namely, the use of the capacity of domestic 

knowledge-based companies to build and 

develop cheap and suitable modern digital 

technologies for small agricultural 

production units, investment by the 

government to prepare and produce native 

digital tools suitable for Iran's agricultural 

conditions and their training to farmers, 

suitable planning for empowering 

universities and organizations in charge of 

agricultural education in order to train and 

improve the digital agriculture literacy of 

managers, agricultural experts and students, 

introducing digital technologies, 

institutionalizing the culture of using them 

and providing training on how to use them 

through popular media such as television, 

development of mechanization of 

agriculture, improvement of digital 

agriculture infrastructure such as internet 

and wireless networks for rural areas and 

providing practical training and results on 

the effects of digital technologies on 

agriculture in order to gain their views on 

these technologies were identified. 

 

Conclusion 

The fourth revolution of agriculture" is 

called "digital Agriculture" and, in its form, 

is the peak of scientific agriculture, as a 
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solution to the future challenges of 

agricultural and food systems, a promising 

means to sustainably strengthen food 

production, improve resource management 

and the environment is considered better, in 

this regard, in different countries such as 

America, Brazil, and even some developing 

countries, by planning and providing 

infrastructure, the development and 

expansion of these technologies have been 

facilitated, but in Iran, as the results of the 

research showed in the direction of its 

development, there are obstacles and 

facilitators; also the result of the score of 

obstacles is more than the facilitators, and it 

shows that there are many obstacles in the 

development of digital agriculture that it is 

necessary to get more acquainted with the 

activists of the agricultural sector and 

farmers by proper planning and removing 

the existing obstacles. With this technology 

and its development, it was expanded. 
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 واژگان کلیدی :

  تال،یجید یکشاورز
  ،ییغذا داریپا تیامن

 موانع، 
  ها، کننده لیتسه

 .یانقلاب چهارم کشاورز
 

 

در  تالیجید یتوسعه کشاورز یها کننده لیموانع و تسه ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 یفیپژوهش در بخش ک( انجام شد. جامعه یکم-یفی)ک ختهیصورت آم استان کرمانشاه به

 لینفر بودند. تحل 18به تعداد  تالیجید یکشاورز نهینظر در زم کارشناسان و افراد صاحب

 ییانجام شد که به شناسا یباز و محور یاز دو مرحله کدگذار ادهبا استف یفیفاز ک یها داده

و  یشناخت روان ،یتیریمد ،یرساختیز ،ینهاد ،یمانع در قالب شش دسته عامل آموزش 35

و  یرساختیز ،ینهاد ،یدر قالب چهار دسته عامل آموزش کننده لیتسه 21و  یاقتصاد

از  شیب تالیجید یتوسعه کشاورز ریمس رموانع موجود د ج،ینتا ی. بر مبنادیانجام یتیریمد

در قالب  شده ییشناسا یها کننده لیموانع و تسه بعدی. در مرحله باشد یم ها کننده لیتسه

 یبخش کم یها پرداخته شد. جامعه آمار موجود آن تیوضع یو به بررس میپرسشنامه تنظ

بودند که با  نفر 22استان به تعداد  جیترو یهماهنگ تیریمد یپژوهش کارشناسان ستاد

 یها ها، داده پرسشنامه لیانجام شد. پس از تکم یها تمام شمار توجه به تعداد آن

شدند. بر  لیو تحل فیتوص روین دانیم لیروش تحل یشده و بر مبنا یآمده کدگذار دست به

 یتیریو مد ینهاد ،یدر سه بعد آموزش کننده لیتسه یروهاین ازیامت ندیبرآ ج،یاساس نتا

 دهد یبود که نشان م ها کننده لیاز تسه شتریاز موانع بود. اما در مجموع قدرت موانع ب شیب

 حیصح تیریو مد یزیر برنامه ازمندیبا توجه به موانع فراوان ن تالیجید یتوسعه کشاورز

ها بر  آن ریتأث ینظران و بررس توسط صاحب ییاقدامات اجرا ی. با معرفباشد یتوسعه م یبرا

 .افزوده شد ها کننده لیموانع کاهش و بر قدرت تسه یروین ها، کننده لیسهقدرت موانع و ت
 

 کاربرددر استان کرمانشاه:  تالیجید یتوسعه کشاورز یها کننده لیموانع و تسه ییشناسا(. 1404. )، معصومهیگیب یتق و نیرحسیام ،یگیب یعل استناد:

 .55-71(، 3) 16، های روستایی مجله پژوهش. روین دانیم لیتحل
http://doi.org/10.22059/jrur.2024.375063.1933 
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 مقدمه
 غذایی مواد تولید وضع چنانچه نفر خواهد رسید، میلیارد نه به بیش از که 2050 سال تا جهان جمعیت رشد بینی یشپ با

 دراین  (،Bayanati et al., 2021) برد خواهند رنج گرسنگی و غذایی مواد کمبود از نفر نشود، یک و نیم میلیارد تر یموخ

 که ازآنجاییو  بوده کاهش حال در جهان، نقاط اقصی در تقریباً ساله همه یبخش کشاورز در شاغلین آمار کهاست  حالی

 ی مختلفها ای در معرض محدودیت فزاینده طور بهناپذیر متکی است،  سیستم کشاورزی جهان به تعدادی از منابع تجدید

را تشدید، خطرات شکست را چند برابر و در نهایت یک  ها یداریناپا. این مسئله (Boazar et al, 2020) گیرد قرار می

هایی برای بهبود  بنابراین اجرای سریع استراتژی .(Bellon Maurel et al, 2022) مانع بزرگ برای تغییر است

توسعه پایدار  برای ها آنپذیری  کشاورزی برای افزایش انعطاف های دهی سیستم های سازمان های تولید و راه تکنیک

 (.Gumbi et al., 2023) کشاورزی ضروری است

های آتی  حل چالش راه عنوان به است،نامیده شده « کشاورزی دیجیتال»که « انقلاب چهارم کشاورزی» بین دراین 

 زیست محیطارتقای مدیریت منابع و  امیدوارکننده برای تقویت پایدار تولید غذا، ای یلهوس، های کشاورزی و غذایی سیستم

های  استفاده از فناوری ،کشاورزی دیجیتال دلیل تأکید بر .(Vander Burg et al., 2019) است شده گرفتهدر نظر بهتر 

 ,.Wolfert et al) گیری در زمان واقعی و مکان خاص است دقیق و مبتنی بر داده برای کمک به کشاورزان در تصمیم

امنیت  حال درعینوری را افزایش و  ، بهرههدای را کاهش د تواند انتشار گازهای گلخانه این نوع کشاورزی می (.2017

مسیری برای دگرگونی تغییرات اساسی و عمدتاً  عنوان به خاص، دیجیتالی شدن کشاورزی طور به .غذایی را تضمین کند

با توجه به مزایای (. Abdulai et al., 2021) است شده معرفیهای غذایی مناطق مختلف جهان  ساختاری در سیستم

و کشاورزی دیجیتال با سرعتی است  شده تبدیلدر حال رشد در کشاورزی  سرعت به روند یکفراوان، دیجیتالی شدن به 

 است گسترشو برزیل، که پیشروان تولید غلات در جهان هستند، در حال  متحده ایالاتدر کشورهایی مانند  ویژه بهسریع 

(Colussi et al., 2022). 

و همین مسئله یکی  باشد یمدیجیتال در کشاورزی و بین کشاورزان موضوعی ناشناخته  های یفناوردر ایران  حال بااین

 یها سالمناطق روستایی آن در  خصوص بهجدی در زمینه امنیت غذایی در ایران و  های ینگراناز دلایل به وجود آمدن 

 های کننده یلتسهشناسایی موانع و  پژوهش حاضر با هدف کلیبر این اساس  (.Azadfar et al., 2021) باشد آینده می

 انجام شد.توسعه کشاورزی دیجیتال در استان کرمانشاه با استفاده از تحلیل میدان نیرو 

شرایط مستعدی را برای  ،ها قابلیتکه وجود این  باشد میو تنوع آب و هوایی  چهارفصل اقلیماستانی با  کرمانشاه 

رصد از کل تولید کشور را تأمین زراعت استان سهمی حدود چهار د که طوری بهتوسعه کشاورزی فراهم آورده است. 

کشاورزی کشور  های قطبیکی از  عنوان بههمواره  هزار هکتار اراضی زراعی و باغی 946با داشتن  این استان. نماید یم

در زمینه تولید محصولات استراتژیک و  شده شناختهاصلی و  های استانیکی از  عنوان بهمطرح بوده است، همچنین 

که امنیت غذایی در سطح  دهد مینتایج مطالعات نشان  وجود بااین .باشد یممانند گندم، جو، چغندر راهبردی کشاورزی 

 های فناوریطرفی  از .(Akbari et al., 2020) باشد نمیکشاورزی استان  های قابلیتو متناسب با استعدادها و  قبول قابل

، باشد میسال  50نزدیک به  که آندر استان کرمانشاه بلکه در کل کشور با توجه به عمر ظهور  تنها نهکشاورزی دیجیتال، 

تأثیرگذار کشور در زمینه کشاورزی  یها استانبا توجه به اینکه استان کرمانشاه یکی از است.  ظاهرنشده انتظار قابلدر حد 

 غذایی استان و کشور داشته باشد.تأثیر زیادی در امنیت  تواند یماست، پذیرش کشاورزی دیجیتال 

قرار گرفته است که در  موردبررسی و موانع پذیرش آن عوامل مؤثر بر پذیرش ،در مطالعات مختلف کشاورزی دیجیتال

 :شود میپرداخته  ها پژوهشادامه به اهم نتایج این 
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دیجیتال و منع دانش بومی  های فناوریکه پرهزینه بودن  ند( نشان داد2023) 1بانتسا و همکاراندر همین راستا 

 ماهانه، درآمد اشتغال، وضعیت تحصیلات، . همچنین بر مبنای نتایج، سطحباشد می ها آنکشاورزان مانعی بر پذیرش 

 های فناوری از مالک خرده کشاورزان ادراک بر که بودند مهمی درآمد عوامل منبع و تعاونی، سن در عضویت خانوار، اندازه

 داشتند. تأثیر دیجیتال

 های زیرساختعدم وجود که عمده این موانع شامل:  ند( نشان داد2023) 2گامبی و همکاران در پژوهشی دیگر

 .باشد میهای کشاورزی دیجیتال  دیجیتال و عدم درک فناوری های مهارت یا سواد نداشتن دیجیتال،

( نشان داد که بسته ترویجی پیشنهادی در پذیرش فناوری 2023) 3آموسهویی و همکاران مطالعه دیگری توسط

 عوامل با تماس فناوری، دانش برنج، تولید تجربه تحصیلات، سطح سن، تحت تأثیر جنسیت، کاران دیجیتال در بین برنج

 .باشد می خانوار درآمد و برنج مزرعه اندازه ترویج،

 های فناوری به نسبت ادراکات کهنشان دادند ( بر مبنای نتیجه پژوهش خود 2023) 4همکاران و توماسدر همین زمینه 

کشاورز  های سازمان و کشاورزان مانند سایر اجتماعی سرمایه طریق از غیررسمی اجتماعی های شبکه تأثیر تحت دیجیتال

 .است

 از کشاورزان ادراک بر ذهنی هایهنجاربر مبنای نتیجه پژوهش خود نشان دادند که ( 2022) 5دیسانایک و همکاران

 و اطمینان قابلیت ایمنی، سودمندی، استفاده، سهولت که ندنشان داد (2021) 6خالینا و پیشنیاک. گذارد می تأثیر ها فناوری

 استفاده به تمایل بر مثبتی خانوار تأثیر درآمد و تحصیلات سطح سن، مانند جنسیت، اقتصادی-اجتماعی های ویژگی

 مانند عواملی که مشخص شد( 2021) 7توسط کار و سینگدر پژوهش مشابه دیگری  داشتند. تأثیر دیجیتال های فناوری

 جنسیت، ،حال بااین. کند می تعیین دیجیتال های فناوری به نسبت را کشاورزان ادراک کشاورزی، تجربه و تحصیلات سن،

نتیجه پژوهشی توسط عبدالیی و . نکردند تعیین را دیجیتال فناوری به نسبت ادراک درآمد، و زمین اندازه خانوار، اندازه

 و مالکیت ترویجی، خدمات به دسترسی مزرعه، های انجمن در عضویت نشان داد که جنسیت،نیز ( 2021) 8همکاران

کشاورزی  خدمات کشاورزان در مشارکت احتمال اول درجه در تماس برقراری توانایی و همراه های تلفن به دسترسی

 .دهد می افزایش را غنا شمال در دیجیتال

 پاسخ درصد 41 مورد مصاحبه، کشاورز 500 از بیش میان از که به این نتیجه دست یافتند( 2020) 9بالف و همکاران

 برتر، اطلاعات و دانش ها آناز نظر . است اصلی موانع از یکی ها فناوری ترین مناسب مورد در دانش فقدان که دادند

 را ها آن و آورند دست به را سرمایه و کار نیروی زمین، فیزیکی منابع بیشتری موفقیت با تا سازد می قادر را تولیدکنندگان

( در پژوهشی در زمینه پذیرش کشاورزی دقیق به این 2019) 10لاونبرگ دبور و اریکسن. کنند ترکیب مؤثری نحو به

نتیجه دست یافت که سود اقتصادی اولیه بر پذیرش کشاورزی دقیق تأثیر دارد، همچنین افراد پذیرنده نسبت به افراد غیر 

 ازار خارج شوند.و ممکن است افراد غیر پذیرنده به حاشیه بروند و از رقابت و ب آورند میپذیرنده مزیت رقابتی به دست 
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10. Lowenberg-DeBoer and Erickson 
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 پژوهش روش

جامعه پژوهش در  کمی( و از لحاظ طرح تحقیق متوالی اکتشافی بود.-آمیخته )کیفی صورت بهرویکرد پژوهش حاضر 

و مراکز جهاد  یانبن دانش یها شرکتدر زمینه فناوری کشاورزی دیجیتال در  نظر صاحبکارشناسان و افراد بخش کیفی 

جامعه آماری  هدفمند و از نوع گلوله برفی انتخاب شدند. صورت بهکه  نفر بودند 18تعداد به شاه نکرماکشاورزی استان 

ه به تعداد جبا توبودند که  22به تعداد نفر  کارشناسان ستادی مدیریت هماهنگی ترویج استان نیز بخش کمی پژوهش

له کدگذاری باز و محوری، تئوری بنیانی حردر بخش کیفی با استفاده از دو م ها دادهشد. تحلیل  انجام یشمار تمام ها آن

در قالب  شده شناسایی های کننده یلتسهبعدی موانع و  مرحلهانجام شد. در  Maxqdawin18 افزار نرمبا استفاده از 

 آمده دست به یها داده، ها پرسشنامهپرداخته شد. پس از تکمیل  ها آنپرسشنامه تنظیم و به بررسی وضعیت موجود 

توصیف  Path makerwin5.5و  SPSSWin20 یافزارها نرمبا استفاده از  بر مبنای روش تحلیلی میدان نیرو کدگذاری شده و

 و تحلیل شدند.

است دنبال  شده استفاده( 2004) 1یتیریمد یها استیتوسعه س ییکه توسط مرکز اروپا ریمنظور مراحل ز نیا رایب

 .خواهد شد

 ری( بر آن تأثموانع) ریی( و مخالف تغکننده تسهیل یروهای)ن رییکه عوامل موافق تغ یتیوضع ایمشکل  رییتغ-1

 .باشد می کرمانشاه کشاورزی دیجیتال در استانتوسعه  رنده،یدربرگ تیپژوهش وضع نی. در اگذارند می

 .گریکدیدر مقابل  موانعو  کننده تسهیل یروهایکردن ن ستیل-2

از  انیتوسط پاسخگو رویبه هر ن شده داده ازی، که بر اساس امتموانعو  کننده تسهیل یروهاین تیاهم زانیم لیتحل--3

 شد. استفاده 1از رابطه  نقطه تعادل ایتعادل  زانیمحاسبه م یپرسشنامه حاصل شد. برا قیطر

𝐸𝑞                                                                                                  (1 رابطه) =
∑ 𝑋̅𝑆𝐷+∑ 𝑋̅𝑆𝑅𝑛

𝑖=1
𝑛
𝑖=1

2
 

=Eq نقطه تعادل 

SD=  کننده تسهیلمیانگین نیروهای 

SR=همیانگین نیروهای بازدارند 

=n  یا بازدارنده. کننده تسهیلتعداد نیروهای 

بخش جهت مشخص شدن  نیمخالف، در ا یروهاین فیموافق و تضع یروهاین تیو بحث در ارتباط با تقو نییتب-

نفر از خبرگان بخش  پنجا تعداد ساختارمند ب مهیاز مصاحبه ن موانعو  کننده تسهیل یروهایبر ن رگذاریتأث اقدامات اجرایی

اقدام هر  پذیری کنترلو  یرگذاریتأث منظور به زمان هماستفاده شد و هدفمند انتخاب شدند،  صورت بهکشاورزی که 

 لیبدهند. جهت تحل یشنهادیپ اقدام اجرایی به هر پنجصفر تا  نیب یازیکه امت شود میخواسته پاسخگویان از  اجرایی

 .شداستفاده  2از رابطه  اقدام اجراییهر  یاثربخش زانیبخش و سنجش م نیا یها داده

=Ei                                                                                                                          (2 رابطه)
𝑌i

Σyi
 

Yi=𝐶𝑖. 𝐼𝑖 

 :که در آن 

 = Ei کارایی راهکار میزان 

=Yi و تأثیرگذاری پذیری کنترلافزایشی  اثر 

                                                           
1. European Center for Development Policy Managerial 
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=Ci پذیری کنترل میزان 

=Ii میزان تأثیرگذاری 

 3و موانع پس از اعمال فرضی راهکارها از رابطه  کننده تسهیلنیروهای  تغییریافتهجهت بررسی میانگین ثانویه یا 

 استفاده خواهد شد.

𝑋̅𝑠𝑑                                                                                      (3 رابطه) = 𝑋̅𝑝𝑖 +∑ (Ei × 𝑋̅𝑝𝑖)
𝑛

𝑖=1
 

𝑋̅𝑆𝑅 = 𝑋̅𝑝𝑖 −∑(Ei × 𝑋̅𝑝𝑖)

𝑛

𝑖=1

 

 که در آن:

SD کننده تسهیلنیروهای  تغییریافته= میانگین ثانویه یا 

SR نیروهای بازدارنده تغییریافته= میانگین ثانویه یا 

Pi یا بازدارنده کننده تسهیل= میانگین اولیه نیروهای 

 

 ها یافته

نفر از افراد  18در مرحله نخست مصاحبه با توسعه کشاورزی دیجیتال  های کننده تسهیلشناسایی موانع و  منظور به

مفهوم  35انجام گرفت. حاصل این مرحله شناسایی  بنیان دانش های شرکتنظر در سازمان جهاد کشاورزی و  صاحب

توسعه کشاورزی دیجیتال بود. پس از تعیین مفاهیم و  یها کننده تسهیلمفهوم در زمینه  21کلیدی در زمینه موانع و 

برای  ایجادشده های طبقهتشکیل گردید.  ومانع جامعه طبقات مقولات، مرحله بعد کدگذاری محوری بود. در این مرحل

مرتبط با موانع توسعه  های طبقه، مدیریتی و توسعه کشاورزی دیجیتال شامل عوامل آموزشی، نهادی، زیرساختی

پس از  باشند. ، نهادی و اقتصادی میشناختی روانکشاورزی دیجیتال شامل عوامل مدیریتی، زیرساختی، آموزشی، 

 قرار گرفت. موردبررسیو عوامل مرتبط  ها گویهدر مرحله بعد وضعیت موجود هر یک از  ها کننده تسهیلشناسایی موانع و 

 

 و موانع توسعه کشاورزی دیجیتال کننده تسهیلتحلیل نیروهای 

است. نقطه  شده ارائه 1 تصویرعامل آموزشی توسعه کشاورزی دیجیتال در مرتبط با  کننده تسهیلموانع و نیروهای 

است. بنابراین برای رسیدن به تعادل لازم است که برآیند  25/26و موانع  کننده تسهیلتعادل بین این دسته از نیروهای 

)برآیند این نیروها  کننده تسهیلبرسد و یا اینکه به نفع نیروهای  25/26و موانع هر دو به  کننده تسهیلامتیاز نیروهای 

 بیشتر از میزان تعادل( و به ضرر موانع )برآیند این نیروها کمتر از میزان تعادل( باشد.
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 کننده و موانع مرتبط با عامل آموزشی نیروهای تسهیل. 1 شکل

 بازدارندگی عوامل است. دهنده نشان*علامت منفی، 

 

است. نقطه تعادل  شده ارائه 2 تصویرمرتبط با عامل نهادی توسعه کشاورزی دیجیتال در  کننده تسهیلموانع و نیروهای 

 است. 99/10و موانع  کننده تسهیلبین این دسته از نیروهای 
 

 
 و موانع مرتبط با عامل نهادی کننده تسهیلنیروهای  .2 شکل

 

است. نقطه  شده ارائه 3 تصویرتوسعه کشاورزی دیجیتال در  زیرساختیمرتبط با عامل  کننده تسهیلموانع و نیروهای 

 است. 97/19و موانع  کننده تسهیلتعادل بین این دسته از نیروهای 
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 و موانع مرتبط با عامل زیرساختی کننده تسهیلنیروهای  .3 شکل

 

است. نقطه  شده ارائه 4 تصویرتوسعه کشاورزی دیجیتال در  مدیریتیمرتبط با عامل  کننده تسهیلموانع و نیروهای 

 است. 61/24و موانع  کننده تسهیلتعادل بین این دسته از نیروهای 
 

 
 و موانع مرتبط با عامل مدیریتی کننده تسهیلنیروهای  .4 شکل
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مانع  نهشناسایی نشد، اما از بین  ای کننده تسهیلتوسعه کشاورزی دیجیتال هیچ  شناختی رواندر ارتباط با عامل 

با نمره  "دیجیتال و کارایی آن کشاورزی به اعتماد کشاورزان عدم"بیشترین امتیاز مربوط به شاخص، شده شناسایی

 .(5تصویر ) باشد می( 67/4میانگین )
 

 
 شناختی روانموانع مرتبط با عامل ی نیرو .5 شکل

 

مانع  سهشناسایی نشد، اما از بین  ای کننده تسهیلدر ارتباط با عامل اقتصادی توسعه کشاورزی دیجیتال نیز هیچ 

 تصویر) باشد می( 64/4با نمره میانگین ) "بالا اولیه گذاری سرمایهنیاز به "، بیشترین امتیاز مربوط به شاخصشده شناسایی

6). 

 
 اقتصادینیروی موانع مرتبط با عامل  .6 شکل

 

 شده ارائه 7 تصویرکلی در  صورت بهتوسعه کشاورزی دیجیتال  های کننده تسهیلمقایسه نیروهای مرتبط با موانع و 

است. اما در عامل  ها بازدارندهبیش از  ها کننده تسهیلعامل آموزشی، نهادی و مدیریتی برآیند امتیاز  سهاست. در 

و اقتصادی نیز با توجه  شناختی رواناست. در دو عامل  ها کننده تسهیلزیرساختی برآیند امتیاز نیروهای بازدارنده بیش از 

 گفت برآیند نیروهای بازدارنده بیشتر است. توان می کننده تسهیلبه عدم وجود نیروی 
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 و بازدارنده کننده تسهیلمرتبط با عوامل  های نیرویمقایسه  .8 شکل

 

 اقدامات اجرایی مناسب در راستای توسعه کشاورزی دیجیتال

و موانع توسعه کشاورزی دیجیتال و بررسی میزان تأثیر هر یک بر توسعه یا عدم  ها کننده تسهیلپس از شناسایی 

و موانع پرداخته شد.  کننده تسهیلتوسعه کشاورزی دیجیتال، در گام بعدی به شناسایی اقدامات اجرایی مؤثر بر نیروهای 

 است. شده مشخصو موانع  کننده تسهیلبر نیروهای  ها آن پذیری کنترلاقدامات اجرایی، میزان اثرگذاری و  1در جدول 
 

 موانع و کننده تسهیل بر نیروهای ها آن پذیری کنترلاقدامات اجرایی، میزان اثرگذاری و . 1 جدول

 اقدامات اجرایی
میزان 
 *اثرگذاری

میزان 
 *پذیری کنترل

اثر افزایشی اثرگذاری 
 پذیری کنترلو 

میزان 
 کارایی

داخل برای ساخت و توسعه  بنیان دانش های شرکتاستفاده از ظرفیت 
دیجیتال نوین ارزان و مناسب برای واحدهای تولیدی کوچک  های فناوری

 کشاورزی.
3 4 12 13/0 

از سوی دولت برای تهیه و تولید ابزارهای دیجیتال بومی مناسب با  گذاری سرمایه
 به کشاورزان. ها آنشرایط کشاورزی ایران و آموزش 

3 5 15 17/0 

متولی آموزش  های سازمانو  ها دانشگاهمناسب برای توانمندسازی  ریزی برنامه
آموزش و ارتقای سواد کشاورزی دیجیتال مدیران، کارشناسان  منظور بهکشاورزی 

 کشاورزی و دانشجویان.
4 3 12 13/0 

و ارائه  ها آنفرهنگ استفاده از  سازی نهادینهدیجیتال،  های فناوریمعرفی 
پرمخاطب مانند  های رسانهاز طریق  ها آناستفاده از  نحوهدر مورد آموزش 
 تلویزیون.

5 4 20 22/0 

کشاورزی دیجیتال مانند  های زیرساختتوسعه ماشینی کردن کشاورزی، بهبود 
 برای مناطق روستایی. سیم بی های شبکهاینترنت و 

4 5 20 22/0 

دیجیتال بر کشاورزی  های فناوریدر مورد اثرات  ای نتیجهارائه آموزش عملی و 
 .ها فناورینسبت به این  ها آنجلب نظر  منظور به

3 3 9 10/0 

 1 88 - - مجموع
 .1-5طیف امتیازات: *

 

 بر کاهش موانع توسعه کشاورزی دیجیتال شده شناساییتأثیر اقدامات اجرایی 

و تقویت  و کاهش اثر موانع پذیری کنترلبر  شده شناساییدر این بخش میزان تأثیر هر یک از اقدامات اجرایی 

 .گیرد میقرار  موردبررسیهای توسعه کشاورزی دیجیتال  کننده تسهیل

مرتبط با عامل آموزشی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان  های کننده تسهیلوضعیت موانع و  8 تصویردر 

 (به نفع طرح) -4/15: 71/33 بهطرح(  علیه) -97/20 :54/31تغییرات تعادل از با اعمال اقدامات اجرایی  است. شده داده

 .رسد می
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 و موانع مرتبط با عامل آموزشی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده تسهیلوضعیت نیروهای  .8 شکل

 

پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان  نهادیمرتبط با عامل  های کننده تسهیلوضعیت موانع و  9 تصویردر 

 .رسد می ها کننده تسهیلبه نفع  99/10برآیند امتیاز نیروها به نقطه تعادل یعنی  با اعمال اقدامات اجراییاست.  شده داده
 

 
 و موانع مرتبط با عامل نهادی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده تسهیلوضعیت نیروهای  .9 شکل

 

پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان  زیرساختیمرتبط با عامل  های کننده تسهیلوضعیت موانع و  10 تصویردر 

)به نفع طرح(  -43/26: 34/4)علیه طرح( به  -38/36: 56/3تعادل از  اقدامات اجرایی تغییراتبا اعمال است.  شده داده

 .رسد می
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 و موانع مرتبط با عامل زیرساختی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده تسهیلوضعیت نیروهای  .10 شکل

 

مرتبط با عامل مدیریتی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نشان  های کننده تسهیلوضعیت موانع و  11 تصویردر 

)به نفع طرح(  -84/7: 7/35)علیه طرح( به  -93/15: 3/33تعادل از با اعمال اقدامات اجرایی تغییرات است.  شده داده

 .رسد می
 

 
 و موانع مرتبط با عامل مدیریتی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی کننده تسهیلوضعیت نیروهای  .11 شکل

 

وضعیت نیروهای شناسایی نشد، اما  ای کننده تسهیلتوسعه کشاورزی دیجیتال هیچ  شناختی رواندر ارتباط با عامل 

شدت نیروهای با اعمال اقدامات اجرایی است.  شده دادهنشان  12 تصویربازدارنده پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی در 

 .رسد می -66/14به  -04/19مقدار آن از  و در نهایت کاهش شناختی روانبازدارنده 
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 پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی شناختی روانموانع مرتبط با عامل  نیرویوضعیت  .12 شکل

 

اما وضعیت نیروهای شناسایی نشد،  ای کننده تسهیلدر ارتباط با عامل اقتصادی توسعه کشاورزی دیجیتال نیز هیچ 

شدت نیروهای با اعمال اقدامات اجرایی است.  شده دادهنشان  13 تصویربازدارنده پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی در 

 .رسد می -26/9به  -13/12مقدار آن از و  بازدارنده کاهش
 

 
 پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی نیروی موانع مرتبط با عامل اقتصادی وضعیت. 13 شکل

 

 بحث

 سازی آماده در ها دانشگاهپررنگ شدن نقش آموزشی،  کننده تسهیلدر عامل  ها گویه ترین مهم ،بر اساس نتایج

دانشگاهی در زمینه کشاورزی  های آموزشو توسعه  توسعه کشاورزی دیجیتال برای آینده مربیان و کشاورزان دانشجویان،

و با توجه به اینکه  باشد میباشد. در این راستا از نظر پاسخگویان مرکز اصلی مرتبط با هر آموزشی دانشگاه  دیجیتال می

نیروی کار جامعه را بر عهده دارد، با توجه به ناشناخته بودن و عدم آشنایی کارشناسان و حتی  سازی آمادهدانشگاه وظیفه 

نیروی کار موجود  سازی آگاه منظور به ها آموزشهای دیجیتال کشاورزی لازم است که این  مدیران با بسیاری از فناوری

در ارتباط با موانع  ی دانشگاه صورت پذیرد.در بخش کشاورزی و سپس ارائه آن به جامعه روستایی و کشاورز از سو

آموزشی برای کارشناسان کشاورزی  های دورهکمبود مهم آموزشی توسعه کشاورزی دیجیتال، از نظر پاسخگویان دو مانع 

که  طور همان .باشد میدیجیتال در میان کشاورزان  های مهارتو فقدان  ها آنو نحوه کار  ها فناوریو کشاورزان در مورد 

شخص است ماهیت موانع توسعه کشاورزی دیجیتال نیز بیشتر به عدم آشنایی و ناشناخته بودن فناوری در بین م

 و کارشناسان کشاورزی اشاره دارد. کشاورزان
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او در  های گذاری سیاستو  ها ریزی برنامهکه به دولت،  باشد میدومین عامل در توسعه کشاورزی دیجیتال، عامل نهادی 

نهادی از نظر پاسخگویان پیوند خدمات مشاوره و آموزش با کمک مالی  های کننده تسهیلاین زمینه اشاره دارد. در بخش 

در راستای توسعه مؤثر باشد. در این زمینه  تواند میبرای توسعه فناوری دیجیتال و حمایت دولت از طریق تخصیص یارانه 

مالی دولت از  های حمایتمرتبط با کشاورزی دیجیتال  های فناورینه بودن برخی از از نظر پاسخگویان با توجه به پرهزی

پاسخگویان  ،با توجه به اهمیت این موضوع که تأثیر بیشتری داشته باشد تواند میطریق تخصیص یارانه در کنار آموزش 

مالی برای استفاده از  های شوقممانع نهادی توسعه کشاورزی دیجیتال را کمبود  ترین مهمدر بخش موانع نهادی نیز 

 بیان نمودند. ها آنبا توجه به پرهزینه بودن  ها فناوری

تنها شاخص قرار گرفت.  موردبررسییکی دیگر از ابعاد توسعه کشاورزی دیجیتال  عنوان بهعامل زیرساختی 

توسعه کشاورزی دیجیتال )مانند گسترش اینترنت،  های زیرساخت بهبودزیرساختی از نظر پاسخگویان،  کننده تسهیل

با  .باشد میدر این زمینه  و خصوصی دولتی های بخش مشارکت و افزایش سرعت اینترنت، کاهش هزینه آن و غیره(

دیجیتال نیازمند اتصال به اینترنت با سرعت مناسب و حجم بالای  های فناوریو  ها برنامهتوجه به اینکه برخی از 

در محیط  ها آنکاربران شود. بر این اساس از نظر پاسخگویان استفاده از  هزینهکه ممکن است سبب افزایش  باشند می

و یا عرضه  توسعه کشاورزی دیجیتال های زیرساختبهبود  و همچنین ها زیرساختروستا نیازمند فراهم نمودن این 

وجود دو مؤلفه کمبود  ،در بخش موانع مرتبط با عامل زیرساختی .باشد میاینترنت رایگان برای کاربران این وسایل 

 ها فناوریاستفاده از  منظور بهکارشناسان با دانش و مهارت کافی در ارتباط با کشاورزی دیجیتال و نبود نیروی کار ماهر 

مهارت کارشناسان و عدم در عامل زیرساختی نیز، کمبود  شود میکه ملاحظه  طور همان. باشند میاز موانع مهم در روستا 

قرار گرفته است، با توجه به اینکه کارشناسان در  مورداشارهکه  باشد میمانع اصلی  عنوان به ها فناوریبا  ها آنآشنایی 

توسعه کشاورزی  منظور بهدر محیط روستا هستند، لازم است  ها فناوری دهنده ترویجارتباط مستقیم با کشاورزان و 

آموزشی و تربیت  های دورهبا این فناوری از طریق  ها آنو آشنایی  ها آنرای تقویت مهارت دیجیتال بستر لازم ب

 شجویان جدید و کارشناسان آینده فراهم گردد.ندا

از نظر  ها کننده تسهیلدر بخش  یکی دیگر از ابعاد توسعه کشاورزی دیجیتال شناسایی شد. عنوان بهعامل مدیریتی 

و تمرکز بر توسعه فناوری  ها آنفروش  جای به به کشاورزان ها فناوری گذاری اشتراک و اجارهپاسخگویان وجود دو مؤلفه 

با توجه به هزینه بالای خرید برخی از  شناسایی شدند. ها کننده تسهیل ترین مهم عنوان بهبین جوانان و کشاورزان جوان 

کشاورزان نسبت به بازگشت سرمایه ناشی از  جاکهازآن، همچنین ها زمینبودن برخی از  ای اجارهو همچنین  ها فناوری

اطمینان ندارند، از نظر پاسخگویان چنانچه تمهیداتی اندیشیده شود که کشاورزان بتوانند مثلاً از طریق  ها فناوریخرید 

ان با توجه به همچنین از نظر پاسخگویبیشتر خواهد بود.  ها آنرا اجاره بگیرند، استقبال از  ها فناوریروستایی  های تعاونی

را پیچیده و دشوار  ها فناوریبین جوانان بیشتر است و ممکن است برخی از کشاورزان فراگیری  ها نوآوریاینکه پذیرش 

در بخش موانع باشد.  تر موفق تواند میبدانند، لذا از نظر پاسخگویان ترویج فناوری در بین جوانان با تحصیلات بیشتر 

مدیران و تعامل نامناسب  میان در دیجیتال کشاورزی محدود درک و وجود دو مؤلفه دانشمرتبط با عامل مدیریتی نیز 

تعامل و ارتباط ضعیف کارشناسان ترویج که مسئول اصلی  .باشند میموانع  ترین مهماز  کارشناسان ترویج با کشاورزان

در انتشار ضعیف فناوری و عدم یان در بین جوامع روستایی و کشاورزان هستند نیز از نظر پاسخگو ها نوآوریانتشار 

ها  کننده که قدرت تسهیل دهد میمرتبط با عامل مدیریتی نشان  های کننده تسهیلتقابل موانع و ن تأثیر دارد، آپذیرش 

مسیر دشوار توسعه  توان می ها کننده تسهیلدر راستای اجرای درست  ریزی برنامهو از طریق  باشد میبیش از موانع 

 کشاورزی دیجیتال را تا حدودی هموار نمود.
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توسعه  شناختی روانموانع  ترین مهم. باشد میل توسعه کشاورزی دیجیتال ، یکی دیگر از عوامشناختی روانعامل 

ن و کشاورزی دیجیتال و کارایی آ های فناوریدیجیتال از نظر پاسخگویان شامل عدم اعتماد کشاورزان به کشاورزی 

با توجه به اینکه فناوری دیجیتال، یک نوآوری جدید برای اکثر کشاورزان است و  بودن کشاورزان است. گریز ریسک

کشاورزان  های ویژگیباشد و یکی از  نیازمند هزینه زیادی می ها فناوریآشنایی با آن ندارند، از طرفی خرید برخی از 

 ها فناوریاست، لذا لازم است که در مرحله نخست در کشاورزان نسبت به کاربردها و نتایج این  ها آنبودن  گریز ریسک

مختلف مانند تلویزیون، بازدید کشاورزان از مزارعی  های رسانهدر  ها فناوریموزش آاعتماد ایجاد شود، برای این منظور 

تواند در تغییر دیدگاه کشاورزان نسبت به  می ها آن و مشاهده نتایج حاصل از باشد می ها فناوریکه مجهز به برخی از 

 و پذیرش آن مؤثر باشد. ها فناوریکارایی 

عامل نیز قدرت و ، در این باشد میکشاورزی دیجیتال  های فناوریعامل اقتصادی، یکی دیگر از ابعاد مؤثر بر توسعه  

گذاری اولیه بالا و عدم قطعیت  مؤلفه نیاز به سرمایهدو در بین عوامل اقتصادی . باشد میموانع بوط به نیروی اصلی مر

 طور هماندر واقع . باشد میمانع با قدرت بازدارندگی بالا  ترین مهمکشاورزان در مورد بازگشت سرمایه مرتبط با فناوری 

ن نسبت به کشاورزی دیجیتال نیاز به سرمایه بالایی دارند و عدم اطمینان کشاورزا های فناوریکه گفته شد برخی از 

 .شود می ها آنهزینه برای خرید  صرف به ها آنباعث عدم رغبت  ها فناوریکارایی 

 تضعیف منظور به بعدی مرحله در ،ها آن موجود وضعیت و بررسی موانع و ها کننده تسهیل بندی دسته و شناسایی از پس

از نظر  .شد شناسایی اجرایی مهم شش اقدام نهایت در که شد پرداخته زمینه در این اجرایی اقدامات شناسایی به موانع

مرتبط با  نیروهایبر کاهش قدرت موانع و افزایش  تواند می شده شناساییپاسخگویان تأثیر اقدامات اجرایی 

تا حدودی مسیر توسعه  شده شناساییبا اجرا و کاربردی نمودن اقدامات اجرایی  توان میمؤثر باشد. لذا  ها کننده تسهیل

 کشاورزی دیجیتال را هموار نمود.

 

 گیری نتیجه

نسل چهارم کشاورزی که کشاورزی دیجیتال نامیده شده است در شکل خود اوج کشاورزی علمی است. این  طورکلی به

امیدوارکننده برای تقویت پایدار  ای یلهوس، های کشاورزی و غذایی های آتی سیستم حل چالش راه عنوان بهنوع کشاورزی 

، در این راستا در کشورهای مختلف مانند است شده گرفتهدر نظر بهتر  زیست محیطارتقای مدیریت منابع و  تولید غذا،

توسعه و گسترش این  ،ها یرساختزو فراهم نمودن  یزیر برنامهبا  توسعه درحالآمریکا، برزیل و حتی برخی کشورهای 

که نتایج پژوهش نشان داد در راستای توسعه آن موانع و  طور هماناما در ایران  .ل شده استتسهی ها یفناور

که موانع  دهد یمبوده است و نشان  ها کننده یلتسههمچنین برآیند امتیاز موانع بیش از  وجود دارد، هایی کننده یلتسه

 موجود موانع نمودن برطرف و مناسب ریزی برنامهزیادی در مسیر توسعه کشاورزی دیجیتال وجود دارد که لازم است با 

 در و منظور این برای. شدن آفعالان بخش کشاورزی و کشاورزان با این فناوری و توسعه گسترش بیشتر آشنایی باعث 

 برخیاست،  شده ارائهکه بر مبنای نتیجه پژوهش  ها کننده تسهیلمرتبط با  های مؤلفهعلاوه بر  هدف این حصول راستای

 گردد: می ارائه پژوهش نتایج مبنای و بر ادامه در پیشنهادها

 شود میکشاورزی دیجیتال، پیشنهاد  های فناوریبا توجه به آگاهی محدود کشاورزان و حتی مدیران و کارشناسان با -

آموزشی رسمی و غیررسمی  های دورهشروع و از طریق  ها دانشگاهارتقا آگاهی این افراد از سطح  منظور به ریزی برنامهکه 

 قرار گیرد. موردتوجهگوناگون  های زمانمختلف و در  های رسانهو همچنین از طریق 
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 منظور به ها فناوریاز کشاورزان در فضای مجازی با حضور کشاورزان پذیرنده یا کارشناسان آشنا به  هایی گروهتشکیل -

 در تسهیل پذیرش مؤثر باشد. تواند می ها وریفنااز  مورداستفادهآموزش و پرسش و پاسخ کشاورزان در 

 های شرکت شود میتوصیه با توجه به پرهزینه بودن فناوری و موانع اقتصادی موجود در مسیر توسعه فناوری، -

ارزان، بومی و متناسب با شرایط کشاورزان و جامعه کشاورزی  های فناوریکشاورزی تمرکز خود را بر ایجاد  بنیان دانش

 ر دهند.ایران قرا

که  از این فناوری مؤثر باشد ها آندر استقبال  تواند میروستایی به کشاورزان  های تعاونیاجاره دادن فناوری از طریق -

داخلی  کشاورزی بنیان دانش های شرکت تولیدشده های فناورییارانه پرداخت ، ضمن اینکه قرار گیرد موردتوجهلازم است 

در  تر ارزانو قرار دادن محصول با قیمت  فروش های هزینه کاهش تواند جهت دولت می توسط های وارداتی یا فناوری

 .قرار گیرد موردتوجهکه لازم است  اختیار کشاورزان مؤثر باشد

ساده مانند  های فناوریکه از  شود میکشاورزی دیجیتال توصیه  های فناوریجلب اعتماد کشاورزان به  منظور به -

درست و  صورت بهکشاورزان  موردنیازاطلاعات  افزارها نرمبر روی گوشی استفاده شود و در این  بنص قابل افزارهای نرم

 پرداخته شود. ها فناوریپس از جلب نظر کشاورزان در ادامه به معرفی سایر  ،مناسب ارائه گردد های زماندر 
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(. شناسایی عوامل مؤثر بر ناامنی غذایی خانوارهای روستایی ایران: 1399و دشتی، قادر. ) پیش بهار، اسماعیل ؛اکبری، محمدرضا

 .91-125(، 35) 9 ،فصلنامه مطالعات اقتصادی کاربردی ایران. یافته تعمیمکاربرد الگوی لاجیت ترتیبی 

https://doi.org/10.22084/aes.2020.21656.3058 

امنیت غذایی در بین خانوارهای  های کننده تبیین(. واکاوی وضعیت و 1401محمدی، یاسر و اعظمی، موسی. ) ؛بیاناتی، نسرین

 .298-313 ،(2)13، روستایی های پژوهشفصلنامه روستایی شهرستان بهار، استان همدان. 

https://doi.org/ 10.22059/jrur.2022.328467.1684 
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