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 چكيده

هاي كرمانشاه و  فني و مهندسي كشاورزي استان و اي هاي خدمات مشاوره هدف اين مطالعه ارزيابي عملكرد شركت

هـاي خـدمات    . جامعه آماري اين تحقيـق را كليـه مـديران عامـل شـركت     است 1388-89زنجان در سال زراعي 

سرشـماري بررسـي   كـه بـا    ،نفر) 166(جمعاً  هاي كرمانشاه و زنجان فني و مهندسي كشاورزي استان و اي مشاوره

هاي كارشناسـان   گيري از ديدگاه شاخص با بهره 33 ،ها . براي ارزيابي عملكرد اين شركتدهند اند، تشكيل مي شده

اي  خانهو مطالعات كتاب ها دانشگاه تادانها، اس سازمان جهاد كشاورزي، سازمان نظام مهندسي، مديران عامل شركت

اسـت، و از  پيمايشـي  -توصيفي. اين مطالعه از نوع مطالعات گرديدييد أپانل متخصصان تدر و روايي آنها  شدتهيه 

خدمات فعال هاي  دست آمده، شركته بر اساس نتايج ب. شود بندي مي مطالعات كاربردي طبقهجنبة هدف در زمرة 

اند ولي  ترويجي عملكرد بهتري داشته-هاي آموزشي فعاليت ها در زمينه اين استان درفني و مهندسي  و اي مشاوره

هـاي اسـتان زنجـان در اجـراي      عملكرد شركتديگر اينكه است. نبوده  مناسبشان چندان  ميداني و فني عملكرد

رضايت است، و تر  داري مطلوب هاي استان كرمانشاه به طور معني هاي خصوصي در مقايسه با شركت فعاليتبرخي 

 . استاستان كرمانشاه  بيش ازهاي اين استان نيز  ن عامل شركتشغلي مديرا

 سازي. آموختگان، خصوصي اي فني و مهندسي، ارزيابي، عملكرد، دانش هاي خدمات مشاوره شركت :ها واژهكليد
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 مقدمه

هـا   و در پي گسترش حجم مسئوليت دولـت  1980در دهه به شكلي جدي، سازي  خصوصيآغاز 

هـاي   زمان با تلاش دولتمردان بـراي مقابلـه بـا بحـران     جاري كشورها و همهاي  و افزايش هزينه

 ـثير زيـادي  أاين سياست كه تبود.  اقتصادي اي مختلـف اقتصـادي   ه ـ ر افـزايش كـارايي بخـش   ب

در ه نقاط جهان گسترش يافت. عـلاوه بـر بخـش صـنعت و خـدمات،      همسرعت در  به ،اشتگذ

نيـز بـا توجـه بـه انتقـادات شـديدي كـه از         -ترويج كشاورزي  ،و به تبع آن - بخش كشاورزي

يي بخـش  گـو  پاسـخ تـوان   فقدانكمبود نيروي انساني ماهر و  يا ها حجم بالاي هزينه و كارايينا

 ,Rivera,1996 & Eicher,2007 & Swansonشـد (  رجوع در اين بخش مي دولتي به نياز ارباب

هـاي   حركـت  بـود. هاي دولتي ن گذاري مسئوليتسازي و وا خصوصي پذيرشاي جز  ، چاره)2008

در دهـه  شد، و سپس شروع  1960اواخر دهه  سازي از اروپاي غربي صوصييا همان خآزادسازي 

بـه   1980مريكاي شمالي قرار گرفـت و بـه مـرور سـير ايـن رونـد در دهـه        امورد توجه  1970

ين بار در نخست). در ايران با اينكه 1382 فريقا نيز كشيده شد (بهرامي،امريكاي جنوبي و حتي ا

هـاي اقتصـادي    اجتماعي و فرهنگي كشور سياست واگذاري فعاليت-برنامه اول توسعه اقتصادي

بـه خـود   عمليـاتي  شـكلي  از برنامه سوم توسعه اين سياست به بخش خصوصي مطرح شد ولي 

 گرفت. 

ترويج كشـاورزي نيـز كـه     ،ها هاي اقتصادي دولت گرفته در سياست به دنبال تحولات صورت

مـورد انتقـادات شـديدي    شد،  با استفاده از اعتبارات دولتي جبران ميهاي آن تا آن زمان  هزينه

 اند از:  بود كه عبارتدو ديدگاه  ها، معمولاًانتقادخاستگاه اين قرار گرفت. 

v كشـاورزي   ةيي به نيازهاي جمعيت فزايندگو پاسخكه ضرورت  ،پوشش خدمات ترويجي

 اتواني خدمات دولتي در اين زمينه به آن دامن زد؛ ونو 

v پرسـنل  همچنـين  تجهيـزات و   و امكانات و هاي منابع مالي كه با بروز محدوديت ،منابع

هـاي جديـدي بـراي تـرويج      هاي ترويج دولتي آشكار شد و نياز به يافتن گزينـه  سازمان

پنـاه و   و ديـن  1386 ؛ اكبـري، 1375 (حسيني، ساختدولتي را بيش از پيش محسوس 

   ).1388 همكاران،
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گـذاران   همچـون سياسـت   -ذاران تـرويج كشـاورزي   گ ـ تا سياسـت  ندباعث شد هااين انتقاد

سـازي   خصوصي ، واز ديگر منابع مالي باشند يشانها مين مالي برنامهأها به فكر ت اقتصادي دولت

سـازي   خصوصـي در كه معتقد است  سراوانان .منظور شكل گرفتهمين  بههاي ترويجي  فعاليت

هـاي   مراكـز يـا سـازمان   بـه ارائـه آنهـا در    كاركنان تـرويج  شود كه  اشاره ميبه خدماتي  ،ترويج

رود هزينـه خـدمات را پرداخـت     كه انتظار ميپردازند  ميخصوصي براي آن دسته از كشاورزاني 

 ).Saravanan, 2001تواند مكمل مناسبي براي ترويج دولتي باشد ( چنين رهيافتي مي .كنند

بـه   و دهاي ترويجي بايد بيشتر جنبه اقتضايي داشته باشن ريورا بر اين باور است كه رهيافت

 .تناسـب وضـعيت هـر قشـر از كشـاورزان بايـد رهيافـت خاصـي ارائـه شـود          بـه   ،عبارت ديگـر 

داده شـده  نشـان   1، در جـدول  هاي پيشنهادي ريورا براي قشرهاي مختلف كشـاورزان  رهيافت

 ). Rivera, 1996( است

 

 هاي مناسب براي ارائه خدمات به قشرهاي مختلف كشاورزان نيازها و روش .1 جدول

 

مالك به تكنولوژي پيشـرفته نيـاز    ود كشاورزان بزرگش طور كه در جدول مشاهده مي همان

، قراردادهاي خصوصي و بازگشت هزينـه در تـرويج عمـومي    و سازي هاي تجاري ا روشو بدارند 

و شـوند  كشاورزان معيشتي نيازسـنجي   ، لازم استاز سوي ديگر توان اين نياز را پاسخ گفت. مي

 هاي ارائه خدمات روش نيازها قشرهاي مختلف كشاورزان

 تكنولوژي پيشرفته مالك كشاورزان بزرگ
سازي، قراردادهاي خصوصي،  تجاري

 بازگشت هزينه در ترويج عمومي

 كشاورزان متوسط
پيشرفته/مديريت تكنولوژي 

 مزرعه/تغيير و تحول

قراردادهاي خصوصي/ترويج 

 عمومي/بازگشت هزينه

 كشاورزان كوچك
نيازسنجي/تكنولوژي پايين/مديريت 

 دهي مزرعه/مهارت سازمان

خدمات ترويج 

 هاي كشاورزي ها/سازمان عمومي/تعاوني

 كشاورزان معيشتي
نيازسنجي/تكنولوژي پايين/مهارت 

 دهي سازمان
 ترويج عموميخدمات 
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. اين كشاورزان به تكنولوژي پيشرفته نيازي ندارند فراگيرندآموزش را نيز با دهي  مهارت سازمان

ر دو متناسـب بـا شـرايط آنهـا     نـه چنـدان پيشـرفته    تكنولـوژي  بايست  ميترويج عمومي در و 

 .گيرداختيارشان قرار 

شـكلي  بـه   ،ن نـاظر گنـدم  امهندسشركت سازي در ترويج كشاورزي ايران با طرح  خصوصي

عمـلاً از سـال    ،بود رسيدهتصويب مجلس  به 1369گسترده آغاز شد. اين طرح با اينكه در سال 

شـدن   بخشنامه طـرح مشـاوران مزرعـه عمليـاتي گرديـد. هـدف ايـن طـرح جـذب          و با 1381

و گسـترش آمـوزش و تـرويج بـا اسـتفاده از       ،بـرداران  توليدكنندگان و بهرهاز سوي متخصصان 

ها، به منظور افزايش محصولات راهبردي بود كـه پـس از    صي و تعاونيخدمات فني بخش خصو

سازي ترويج كشاورزي در ايران  ابلاغ از همان سال اجرايي شد. اين طرح كه نقطه آغاز خصوصي

و سـپس  گرديـد  آغاز به مزارع گندم آموختگان كشاورزي  خدمات دانش با ارائهآيد،  به شمار مي

 ةدر ادام ـ هاي روغني نيـز گسـترش يافـت.    برنج و دانه ي چونديگربه مزارع محصولات اساسي 

 روند تكاملي اين طرح، فعاليت سازمان نظام مهندسي كشـاورزي و منـابع طبيعـي كـه از سـال     

آموختگان كشاورزي فعال در طرح مشـاورين مزرعـه و ديگـر     دهي دانش با هدف سازمان 1380

 ،ايـن سـازمان   بـه خـود گرفـت.   تـر   پررنـگ  ، شـكلي آموختگان كشاورزي افتتاح شده بـود  دانش

فني  يا اي هاي خدمات مشاوره آموختگان فعال در طرح مشاورين مزرعه را در قالب شركت دانش

بتوانند بگيرد و آنان دهي كرد تا فعاليت آنها شكل حقوقي به خود  و مهندسي كشاورزي سازمان

هـاي كشـاورزي    زمينـه در تمامي  به فعاليتبا آزادي عمل بيشتري  شده ي يادها در قالب شركت

فني و مهندسـي كشـاورزي در    و همچنين اي هاي خدمات مشاوره بدين ترتيب شركت بپردازند.

بـه  كرمانشاه و زنجـان آغـاز    مانندهاي پيشرو  استاناز به صورت آزمايشي در برخي  1381سال 

شـد (معاونـت    ها در سراسـر كشـور آغـاز    فعاليت رسمي اين شركت 1386و از سال كار كردند 

 ).1387 ترويج و آموزش سازمان تات،

كنـون   تا ،اي در كل كشور هاي خدمات مشاوره سال از فعاليت رسمي شركت پنجبا گذشت 

ر د شـده  مشـابه انجـام  ها صورت نگرفته است. تنها مطالعه  ارزيابي جامعي از عملكرد اين شركت

 هاي تـرويج خصوصـي اسـتان همـدان      شركتآن به ارزيابي اي است كه در  نامه پايان، اين زمينه
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وضـعيت نيـروي انسـاني و     ، بـا ارزيـابي  اسـت. در ايـن مطالعـه   پرداخته شـده   – 1382سال  –

ا مراكـز تـرويج   ، اينها بهاي ترويج خصوصي استان همدان ترويجي شركت -هاي آموزشي فعاليت

داري بـين عملكـرد    دهـد كـه تفـاوت معنـي     . نتايج اين مطالعه نشان مـي اند شدهدولتي مقايسه 

اطلاعات  فقدانبا توجه به خورد. بدين ترتيب  به چشم نميهاي ترويج خصوصي و دولتي  شركت

در اين مطالعـه   ،فني و مهندسي كشاورزي و نيز اي هاي خدمات مشاوره جامع از عملكرد شركت

زنجـان  هاي كرمانشـاه و   هاي منتخب در استان با استفاده از شاخص ي مذكورها عملكرد شركت

 است. شدهارزيابي 

تعيـين متغيرهـا و    ،نهـاد يـا مجموعـه    و تـرين گـام در ارزيـابي عملكـرد هـر سـازمان       مهم

 1هايي متناسب با موضوع ارزيابي است. بدين منظور ضروري است ابتدا تفاوت بين متغير شاخص

 .شودبررسي  2و شاخص 1متغير

بـه عبـارت ديگـر     ؛ وشـده  متغير عبارت است از ويژگـي واحـد مشـاهده   "

توانـد از واحـدي بـه واحـد ديگـر يـا از يـك شـرايط          كميتي است كه مي

 ).1386 (سرمد، "مشاهده به شرايط ديگر مقادير مختلفي را اختيار كند

شـده و   ، تعـداد مـزارع نمايشـي كشـت    شده هاي ترويجي برگزار تعداد كلاس ،به عنوان مثال

، و كنند ميبيان تعداد را ستند. اين متغيرها صرفاً هجزو متغيرها در مزرعه حاضر تعداد مروجان 

در خـود  براي دستيابي به هـدف مـورد نظـر (ارزيـابي عملكـرد)      را ون معيار و استاندارد لازم چ

بـه  بايسـت   به كار گرفت. بدين منظـور مـي  در ارزيابي عملكرد را توان مستقيماً آنها  نميندارند، 

). بـه عنـوان مثـال اگـر تعـداد      1380 (كلانتري، از شاخص استفاده كرد ،جاي استفاده از متغير

و ا قطعيت توان ب اي يكسان باشد، نمي هاي آموزشي برگزارشده دو شركت خدمات مشاوره كلاس

بـرداران   ممكن اسـت تعـداد بهـره   ، زيرا يقين مدعي شد كه عملكرد اين دو شركت يكسان است

تفاوت زيـادي بـا يكـديگر داشـته باشـند. در ايـن        ساكن در روستاهاي تحت پوشش دو شركت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Variable 

2- Indicator 
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كـرده  روستا اجـرا   20نفر روز كلاس آموزشي را در  500توان گفت شركتي كه  صورت مثلاً نمي

روسـتا   50كه همان مقدار كـلاس آموزشـي را در   دارد با شركتي است، عملكردي عيناً همسان 

 .استبرگزار كرده 

كلاس آموزشي برگزارشـده بـر مخـرج مناسـب (ماننـد       دمانند تعدا يتغيرمبنابراين هر گاه 

 شـود و  مـي ثيرگـذار بـر متغيـر حـذف     أعوامـل محيطـي ت  ، آثـار  برداران) تقسيم شود تعداد بهره

هـاي   هاي ترويجي بيان آمـاري پتانسـيل   شاخص" ،كلانتريبه عقيده آيد.  دست ميه ب يشاخص

كردن متغيرهاي ترويجـي بـر    قسيمنيروي انساني و امكانات فيزيكي ترويجي است كه از طريق ت

هاي ترويجي را  اصول تدوين شاخص ،آيد. بر مبناي اين استدلال دست ميه يك مخرج مناسب ب

 ):  1385 (كلانتري و همكاران، "صورت زير نشان داده توان ب مي

 

 

 

آوري اطلاعـات   هاي مناسـب و جمـع   شاخصبا تدوين تا سعي شده است نيز در اين مطالعه 

اهـداف   ، ايـن اي دو اسـتان كرمانشـاه و زنجـان    هـاي خـدمات مشـاوره    جامع از وضعيت شركت

 د:ناختصاصي پيگيري گرد

 ؛اي دو استان هاي خدمات مشاوره تعيين وضعيت نيروي انساني فعال در شركت .1

 ؛و استانهاي د در شركت شده گذاري اقتصادي انجام تعيين وضعيت سرمايه .2

 ؛ترويجي -هاي آموزشي هاي دو استان در زمينه فعاليت ارزيابي عملكرد شركت .3

 ؛ميداني -هاي فني هاي دو استان در زمينه فعاليت ارزيابي عملكرد شركت .4

 دولتي؛ هاي دو استان در زمينه قراردادهاي ارزيابي عملكرد شركت .5

 ؛شده خصوصي منعقد هاي دو استان در زمينه قراردادهاي ارزيابي عملكرد شركت .6

 و ؛هاي كشاورزي هاي دو استان در زمينه فروش نهاده ارزيابي عملكرد شركت .7

 .اي دو استان هاي خدمات مشاوره مقايسه رضايت شغلي كارشناسان شركت .8

 

 شاخص ترويجي =
 ترويجيمتغير 

 مخرج مناسب
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 ها مواد و روش

و  اي هاي خدمات مشاوره هاي مناسب ارزيابي عملكرد شركت در اين مطالعه براي تعيين شاخص

هاي متعدد  اي و مصاحبه و مهندسي كشاورزي، ابتدا با استفاده از مطالعه كتابخانه فني همچنين

هـاي كرمانشـاه و زنجـان،     از كارشناسان وزارت جهاد كشاورزي، سازمان جهاد كشاورزي اسـتان 

هـاي   هاي اين دو استان، مراكز جهاد كشاورزي، شـركت  هاي جهاد كشاورزي شهرستان مديريت

از  اي سـياهه ، هـا  دانشـگاه  تادانو مهندسـي كشـاورزي دو اسـتان و اس ـ    اي فني خدمات مشاوره

فنـي و مهندسـي كشـاورزي تهيـه شـد. ميـزان        و اي هاي خـدمات مشـاوره   هاي شركت فعاليت

بـه عنـوان    ،آوري شـده بـود   پرسشنامه جمعمربوط به آنها با كه اطلاعات  شده انجامهاي  فعاليت

اي ه ـ بـراي تـدوين شـاخص    سـپس . نظر قرارگرفت مدها  متغيرهاي ارزيابي عملكرد اين شركت

هـاي مناسـبي    مخرج ،نظر اي و كارشناسان صاحب مناسب ارزيابي دوباره به كمك منابع كتابخانه

 شـده  آوري . برخي از متغيرهايي كه با توجه به اطلاعات جمعاين متغيرها تدوين شد بيشتر براي

دن بر مخرجي مناسب، بـه عنـوان شـاخص    كر قابليت تبديل به شاخص را نداشتند بدون تقسيم

هـاي   هـا در زمينـه   شاخص براي ارزيابي عملكرد ايـن شـركت   34در نهايت  درنظر گرفته شدند.

 مختلف تهيه گرديد.

اي يا نسـبي   )، در صورتي كه متغيري داراي سطح سنجش فاصله1387به اعتقاد منصورفر (

تر را دارد. در اين مطالعـه، مقيـاس    ي دقيقگير باشد، با دقت بيشتري همراه است و امكان اندازه

 tنسبي بـوده و بـه همـين خـاطر از آزمـون پارامتريـك        شده هاي تهيه گيري تمام شاخص اندازه

هـاي كرمانشـاه و    هـاي اسـتان   استيودنت براي مقايسه دو گروه مستقل مـورد ارزيـابي (شـركت   

هـاي دو اسـتان بـا     امل شـركت زنجان) استفاده شده است. در پايان نيز رضايت شغلي مديران ع

كـه معـادل    -اي ليكرت محاسبه شـد، و اينهـا بـا آزمـون مـن وايـت نـي         استفاده از طيف رتبه

 مقايسه شدند.  -است  tناپارامتريك آزمون 

فنـي و   و اي هـاي خـدمات مشـاوره    مديران عامـل شـركت   ، تماميجامعه آماري اين تحقيق

بررسـي   1388-89كـه در سـال زراعـي     انـد  زنجـان هاي كرمانشـاه و   مهندسي كشاورزي استان

يند كـه  آ به شمار ميهايي  استانبدين دليل انتخاب شدند كه از نخستين ين دو استان ا. اند شده
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بيشـترين  انـدازي شـده اسـت و در نتيجـه      تأسـيس و راه اي  هاي خدمات مشاوره شركتدر آنها 

هـاي   و پرسشـنامه بـه كـار رفتـه    شماري  مسابقه را در اين زمينه دارند. در اين مطالعه روش تما

؛ كه شركت 166فرستاده شده است (در مجموع ها  مديران عامل شركت، براي همة شده طراحي

 هـا  مديران شركت ،از اين تعداد .شركت در استان زنجان) 63شركت در استان كرمانشاه و  103

  ).درصد 86ضريب بازگشت  با( ندو به گروه تحقيق بازگرداند كردندتكميل را پرسشنامه  143

هـاي خـدمات    دانش كاربردي در زمينه ارزيابي شـركت  ارتقايتواند منجر به  اين مطالعه مي

. اسـت كاربردي  ،اين تحقيق از نظر هدف به كار رود.نتايج آن در بخش اجرا  شود، و اي  مشاوره

جزو تحقيقات توصيفي و از نوع پيمايشـي دانسـت،   آن را  توان مي ،ها از نظر نحوه گردآوري داده

يند او به فرشود  ميهاي جامعه پرداخته  به بررسي توزيع ويژگي ،با توصيف شرايط و موضوع زيرا

). از نظر ماهيت نيـز مطالعـه حاضـر جـزو تحقيقـات      1386 كند (سرمد، گيري كمك مي تصميم

دو روش كمـي (پرسشـنامه) و كيفـي    هـا از هـر    آوري داده ولـي در جمـع   آيد به شمار ميكمي 

 .  ه است(مصاحبه) استفاده شد

 

 نتايج و بحث

 اي هاي خدمات مشاوره وضعيت نيروي انساني فعال در شركت

بـه طـور متوسـط در     ،شـود  مشاهده مـي  2كه در جدول  گونه ي تحقيق، همانها بر اساس يافته

سـهامدار وجـود دارد.    5زنجـان  هاي استان  سهامدار و در شركت 9هاي استان كرمانشاه  شركت

هـاي خـدمات    تعدادي از كارشناسان كشاورزي غيرسهامدار نيز بـا شـركت   ،علاوه بر سهامداران

كارشـناس در اسـتان    11در مجموع به طور متوسط كنند. بدين ترتيب،  مياي همكاري  مشاوره

اي مشـغول   رههاي خدمات مشاو كارشناس در استان زنجان در هر يك از شركت 10كرمانشاه و 

اي بـه   هـاي خـدمات مشـاوره    در شـركت  ان فعـال ند. بر اين اساس نرخ تعداد مروج ـا به فعاليت

مروج بـه   8و در استان زنجان است بردار  بهره 1000مروج به  12در استان كرمانشاه  ان،كشاورز

شود.  يمشاهده مدرصد در اين ميان  99داري در سطح  تفاوت معني؛ و در واقع بردار بهره 1000
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داراي مـدرك تحصـيلي    ،درصـد  85و در اسـتان زنجـان    درصـد اينـان   92در استان كرمانشاه 

 دارند.هاي كشاورزي  و بقيه مدرك تحصيلي كارداني در يكي از رشته ندكارشناسي و بالاتر

 

 فني و مهندسي كشاورزي و اي هاي خدمات مشاوره وضعيت نيروي انساني شركت .2جدول 

 كرمانشاه و زنجانهاي  استان 

 گويه

 استان زنجان استان كرمانشاه

t sig 
 ميانگين

انحراف 

 معيار
 ميانگين

انحراف 

 معيار

 00/0 04/8** 63/1 15/5 52/4 47/9 تعداد اعضاي سهامدار در هر شركت

فعال در شركت به ازاي  درصد مروجان

 بردار بهره 1000هر 
35/12 35/6 15/8 45/5 **49/3 00/0 

درصـد اعضــايي از شــركت كــه ســابقه  

 فعاليت كشاورزي دارند
75/54 89/27 44/46 26/32 59/1 11/0 

درصدي از اعضاي شـركت كـه سـرباز    

 اند سازندگي بوده
79/16 72/17 78/16 43/17 003/0 99/0 

 مـدرك تحصـيلي  داراي درصد اعضاي 

 كارشناسي و بالاتر
12/92 38/12 97/84 76/16 **64/2 01/0 

 04/0 -01/2* 93/2 08/4 73/2 17/3 هاي حضور افراد تعداد دوره متوسط

 00/0 70/4** 57/36 95/48 01/33 05/62 درصد بومي بودن كارشناسان شركت

ــودن كارشناســان   درصــد روســتازاده ب

 شركت
20/48 68/33 97/38 32/37 **77/2 00/0 

درصد تسلط اعضاي شـركت بـه زبـان    

 محلي منطقه
24/96 45/92 22/69 89/31 **21/5 00/0 

   
*

  p≤ 0/01
**                
p≤ 0/05 
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مشخص شد كه در  ،اي اين دو استان هاي خدمات مشاوره با بررسي مروجان فعال در شركت

داراي  درصـد آنـان   46ها و در استان زنجان  مروجان فعال در شركت درصد 55استان كرمانشاه 

به طـور متوسـط   هر ساله اين مروجان در استان كرمانشاه  ،علاوهه ند. با سابقه فعاليت كشاورزي

ــان در  3در  ــي  4دوره و در اســتان زنج ــركت م ــد.  دوره آموزشــي ش ــان  درصــد 62كنن مروج

بـومي منطقـه    ،در استان زنجـان  درصد 49اي در استان كرمانشاه و  هاي خدمات مشاوره شركت

در اسـتان زنجــان   درصــد 39و در اسـتان كرمانشـاه   درصـد از آنــان   48 ديگـر اينكــه هسـتند.  

در استان زنجان به زبان محلي مـردم   درصد 69در استان كرمانشاه و  درصد 96و  اند؛  روستازاده

 ،راخي ـدر سـه مـورد   داده شـده اسـت،   نشـان   2جـدول  در كـه   گونه ند. هماندارسلط تمنطقه 

نظـر فرهنگـي   داري از  اي استان كرمانشـاه بـه طـور معنـي     هاي خدمات مشاوره مروجان شركت

مروجان فعال  درصد 17 ،علاوهه ب دارند. هاي استان زنجان روجان شركتتر از م وضعيتي مناسب

انـد و بنـابراين سـابقه     هاي هر دو استان سرباز سازندگي سازمان جهاد كشاورزي بوده در شركت

 فعاليت در مراكز جهاد كشاورزي را دارند.
 

 اي هاي خدمات مشاوره سيسات زيربنايي شركتأوضعيت تجهيزات و ت

هـاي خـدمات    سيسات زيربنـايي شـركت  أكه تجهيزات و تاند  هاي اين مطالعه حاكي از آن يافته

گونـه كـه    هماندارد. هاي استان كرمانشاه  شركتتر از  وضعيتي مناسب ،اي استان زنجان مشاوره

 233 هـاي اسـتان زنجـان بـا ميـانگين      دهد، مساحت فضاي انبـاري شـركت   نشان مي 3جدول 

مترمربع، تعداد خودروي سواري  12هاي استان كرمانشاه با ميانگين  شركت در قياس بامترمربع 

خـودرو در   4/0خـودرو در مقابـل ميـانگين     9/0هاي استان زنجان با ميانگين  موجود در شركت

هـاي اسـتان زنجـان بـا      هاي استان كرمانشاه، تعداد تجهيـزات كمـك آموزشـي شـركت     شركت

هـاي اسـتان كرمانشـاه بـا      تعداد تجهيزات كمـك آموزشـي در شـركت   در مقايسه  5/3ميانگين 

بـا ميـانگين    ي اسـتان زنجـان  ها آلات كشاورزي موجود در شركت و تعداد ماشين، 5/2ميانگين 

بـراي هـر شـركت تفـاوت      ،06/0هـاي اسـتان كرمانشـاه بـا ميـانگين       شـركت در قياس با  7/5

  داري وجود دارد.  معني
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در مترمربـع   75بـا ميـانگين    در استان زنجـان  مساحت ساختمان اداري هر شركتعلاوه  به

تـر   بيـانگر وضـعيت مناسـب    ،هـاي اسـتان كرمانشـاه    مترمربع در شركت 66ميانگين مقايسه با 

هــاي كشــاورزي  هــاي اســتان زنجــان در ايــن زمينــه اســت. ميــانگين مســاحت زمــين شــركت

هكتار است و در اسـتان كرمانشـاه صـفر؛     18نجان ها در استان ز وسيله شركت به شده خريداري

هـاي اسـتان كرمانشـاه     هاي استان زنجان نيز همانند شركت ولي با توجه به اينكه بيشتر شركت

هاي با مساحت بـالا   هاي اين استان داراي زمين فاقد زمين كشاورزي بودند و معدودي از شركت

هاي استان زنجان به دست آمـد. بـه    شركتهاي كشاورزي  هكتار براي زمين 18بودند، ميانگين 

هـاي دو اسـتان    داري در مقايسه ميـانگين اراضـي كشـاورزي شـركت     همين دليل، تفاوت معني

 شود. مشاهده نمي
 

 اي  هاي خدمات مشاوره سيسات زيربنايي شركتأوضعيت تجهيزات و ت .3جدول 

 هاي كرمانشاه و زنجان استان

 گويه

 استان زنجان استان كرمانشاه

t sig 
 ميانگين

انحراف 

 معيار
 ميانگين

انحراف 

 معيار

مساحت ساختمان اداري هـر  

 (مترمربع) شركت
3/66 57/212 41/75 79/73 29/0- 78/0 

مســاحت فضــاي انبــاري هــر 

 شركت (مترمربع)
63/11 76/41 8/232 74/381 **70/3- 00/0 

تعداد خـودروي سـواري هـر    

 شركت
43/0 08/1 91/0 25/1 *21/2- 03/0 

ــك   ــزات كمـ ــداد تجهيـ تعـ

 آموزشي هر شركت
48/3 92/1 48/2 73/1 **75/2 01/0 

هاي كشاورزي  مساحت زمين

 هر شركت (هكتار)
00/0 00/0 08/18 08/80 43/1- 16/0 

آلات كشـاورزي   تعداد ماشين

 هر شركت
06/0 33/0 72/5 14/7 **42/5- 00/0 

p≤ 0/01

**          p≤ 0/05
* 
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 اي هاي خدمات مشاوره گذاري اقتصادي شركت وضعيت سرمايه

هـاي   شود كه شركت مشاهده مي ،هاي دو استان گذاري اقتصادي شركت مقايسه ميزان سرمايه با

كـه   گونه . هماناند كردهگذاري  سرمايهبيشتر داري  اي استان زنجان به طور معني خدمات مشاوره

 ميليون ريال 61زنجان به طور متوسط هاي استان  اعضاي شركت ،شود مشاهده مي 4در جدول 

كنــون در هـر شــركت   ســيس تـا أاز ت پـس ميليــون ريـال   152ســيس شـركت و  أهنگـام ت  بـه 

ميليـون ريـال تسـهيلات     271هاي اين استان بـه طـور متوسـط     اند. شركت ذاري كردهگ سرمايه

. اسـت ريال  ميليون 534اند و در مجموع سرمايه فعلي آنها به طور متوسط  داشتهبانكي دريافت 

ميليـون ريـال    6اي اسـتان كرمانشـاه بـا     هـاي خـدمات مشـاوره    اين در حالي است كه شـركت 

ميليـون   18و  ،سـيس أاز ت پسگذاري  ميليون ريال سرمايه 17سيس، أهنگام ت بهگذاري  سرمايه

ميليـون ريـال    41داراي حاضـر بـه طـور متوسـط      زمـان ، در شده دريافت ريال تسهيلات بانكي

 اند. يسرمايه كلّ

 

 هاي كرمانشاه و زنجان اي استان هاي خدمات مشاوره گذاري اقتصادي شركت وضعيت سرمايه .4جدول 

 استان زنجان استان كرمانشاه  

t sig ميانگين گويه 

 (ميليون ريال)

انحراف 

 معيار

 ميانگين

 (ميليون ريال)

انحراف 

 معيار

گذاري اوليه اعضـا   سرمايه
 سيس شركتأبراي ت

6 11 61 155 **54/2- 01/0 

ــرمايه ــا از   س ــذاري اعض گ
 كنون سيس تاأابتداي ت

17 43 152 313 **99/2- 00/0 

ــانكي  ــه تســـهيلات بـ كـ
 دريافت كرده است شركت

18 29 271 839 *13/2- 03/0 

 00/0 -71/2** 1075 534 49 41 كل سرمايه فعلي شركت

 * p≤ 0/05                 ** p≤ 0/01 

 

هاي  هاي اقتصادي شركت گذاري انحراف معيار سرمايه ،دهد نشان مي 4كه جدول  گونه همان

در ايـن  را ها  ركتشتفاوت بسيار زياد ست و اين خود اي هر دو استان بسيار بالا خدمات مشاوره

 .سازد زمينه مشخص مي
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 ترويجي -هاي آموزشي اي در فعاليت هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت

بخـش دولتـي (سـازمان جهـاد     شـان را   الزحمـه  ها كه حق ترويجي شركت -هاي آموزشي فعاليت

. اين آيد به شمار مياي  هاي خدمات مشاوره هاي اصلي شركت جزو فعاليتپردازد،  ميكشاورزي) 

همـان   يـا و اجـراي آن بـه بخـش خصوصـي     كند  ميريزي  خش دولتي برنامهرا غالباً بها  فعاليت

اي اسـتان   هـاي خـدمات مشـاوره    د. عملكرد شركتشو مي اي واگذار هاي خدمات مشاوره شركت

هـاي   داري بـا عملكـرد شـركت    تفاوت معنيحاكي از هاي اين بخش  شاخص بيشتركرمانشاه در 

 -هـاي آموزشـي   شـاخص ارزيـابي فعاليـت    9شـاخص از   7طوري كـه در   به است،استان زنجان 

). 5اسـت (جـدول    شـده  تـر گـزارش   هـاي اسـتان كرمانشـاه مطلـوب     عملكـرد شـركت   ،ترويجي

 3/19اي بـه كشـاورزان    اي استان كرمانشاه در ارائه خدمات مشـاوره  هاي خدمات مشاوره شركت

كـه  ، بـدين شـكل   انـد  اراضي كشاورزي را تحت پوشش خدمات مشاوره فـردي قـرار داده   درصد

. ايـن  انـد  ارائه كردههاي لازم را  و مشاوره شده  حاضر انمزرعه كشاورز ها در مروجان اين شركت

از اراضي كشاورزي تحت پوشش ايـن خـدمات    درصد 1در حالي است كه در استان زنجان تنها 

 قرار گرفته است. 

 

 هاي كرمانشاه و زنجان  اي استان هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت .5جدول 

 ترويجي-هاي آموزشي در فعاليت

 گويه
استان 

 كرمانشاه

استان 

 زنجان
t sig 

 00/0 92/4**  1  3/19 خدمات مشاوره فردي مروجان پوشش درصد اراضي تحت 

هـر هفتـه بـه مزرعـه آنهـا       اندرصد كشاورزاني كه مروج

 كند ميمراجعه 
7  2  **82/4 00/0 

 اندرصد كشاورزاني كه به طور هفتگي به دفتر كار مروج ـ

 كنند ميمراجعه 
4/20  7  **67/3 00/0 

هـاي انفـرادي    آمـوزش  در مزرعـة درصد كشـاورزاني كـه   

 بينند مي
8/25  8  **79/3 00/0 
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بـه ازاي هـر هـزار     شـده  آموزشـي توزيـع   هاي تعداد بسته

 بردار بهره
230 60 **19/4 00/0 

 00/0 39/3** 24/0 2/1 بردار به ازاي هر هزار بهره شده تعداد مزارع نمايشي كشت

هـاي كلاسـي    آمـوزش پوشش درصد كشاورزاني كه تحت 

 نددارقرار 
5/51  5/30  *08/2 04/0 

ي كارگـاهي  ها آموزشپوشش درصد كشاورزاني كه تحت 

 نددارقرار 
9/3  8/11  78/1- 08/0 

ي همراه بـا بازديـد   ها آموزشبه آنها درصد كشاورزاني كه 

 شود داده مي
7/3  4/4  36/0- 71/0 

 * p≤ 0/05             ** p≤ 0/01 

 

از كشـاورزان   درصـد  7متوسـط هـر هفتـه بـه مزرعـه      هاي استان كرمانشاه به طور  شركت

از كشاورزان منطقـه   درصد 2 با تنهادر هر هفته هاي استان زنجان  كنند ولي شركت مراجعه مي

هفتگـي در دفتـر    ،از كشـاورزان  درصد 20د. اين در حالي است كه حدود دارنمزرعه ملاقات  در

كننـد ولـي ايـن     اه با آنها ملاقـات مـي  اي استان كرمانش هاي خدمات مشاوره كار مروجان شركت

 26حـدود  درصـد اسـت. همچنـين     7هاي استان زنجـان تنهـا    ميزان در بين كشاورزان شركت

هـاي   اي اسـتان كرمانشـاه آمـوزش    هاي خـدمات مشـاوره   كشاورزان تحت پوشش شركت درصد

متوسـط در اسـتان   به طور درصد است.  8در استان زنجان تنها اين ميزان ولي بينند  ميانفرادي 

 1000نفر از هـر   230هاي آموزشي را در اختيار  ، بستهاي هاي خدمات مشاوره كرمانشاه شركت

نفـر   1000نفـر از هـر    60ايـن ميـزان   در استان زنجان دهند، در حالي كه  قرار مينفر كشاورز 

حـدود   نفر كشاورز 1000هاي استان كرمانشاه به طور متوسط به ازاي هر  شركتاست. كشاورز 

هـاي اسـتان زنجـان     شركت در شده كنند ولي مزارع نمايشي ايجاد يك مزرعه نمايشي ايجاد مي

 . استكشاورز  1000مزرعه به ازاي هر  2/0 حدود

كشـاورزان منطقـه را    درصـد  51هـاي اسـتان كرمانشـاه حـدود      هاي آموزشي شركت كلاس

درصـد اسـت. در واقـع     30اين ميـزان تقريبـاً   استان زنجان  درد، در صورتي كه نده پوشش مي
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كـه  اي برشـمرد   هاي آموزشي تنها شاخصتوان  را ميهاي آموزشي و بازديدهاي آموزشي  كارگاه

درصد براي اسـتان كرمانشـاه،    7/3و  4در مقايسه با  درصد، 4و  12هاي استان زنجان با  شركت

. يسـت دار ن كرد از نظـر آمـاري معنـي   اين تفاوت عمل، هر چند كه اند تري داشته عملكرد مطلوب

 -هـاي آموزشـي   هاي استان زنجـان در شـاخص   عملكرد شركت ،شود گونه كه ملاحظه مي همان

درصد ناچيزي از كشاورزان هر ، زيرا هاي استان كرمانشاه متوسط و شركتاست ترويجي ضعيف 

از اي  در واقـع بخـش عمـده   اند و  مند شده ها بهره ترويجي شركت -دو استان از خدمات آموزشي

 اند.   از اين خدمات محروم بوده ،كشاورزان

 

 هاي فني و ميداني اي در فعاليت هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت

در قالـب  را نيـز  ترويجـي، امـور ديگـري     -هاي آموزشي علاوه بر فعاليتسازمان جهادكشاورزي 

. پـردازد  را هم مـي هزينه آنها  و دكن واگذار ميي مذكور ها هاي مختلف به شركت ها و پروژه طرح

هـاي   در ايـن مطالعـه فعاليـت    ،شوند و در مزرعه انجام مي رنداين امور كه بيشتر جنبه عملي دا

تفـاوت چنـدان   هـا،   هاي ارزيابي اين فعاليـت  شاخص بيشتراند. در  گذاري شده فني و ميداني نام

طـور   همـان  خورد. به چشم نميهاي دو استان كرمانشاه و زنجان  بين عملكرد شركتداري  معني

 درصـد  4/3و در اسـتان زنجـان    درصـد  2ر استان كرمانشاه تنهـا  دهد، د نشان مي 6كه جدول 

موجـود در منطقـه    هـاي  دامدرصـد   16/0و  3/0و نيـز   ها، درصد باغ 2/2و  13/0 اراضي زراعي،

 3/4ديگـر اينكـه   انـد.   دو اسـتان قـرار گرفتـه   اي  هاي خدمات مشاوره شركت تحت پوشش بيمه

و يا  -ها  اين شركت به وسيلههاي استان زنجان  دام درصد 2/3هاي استان كرمانشاه و  دام درصد

 اند.  تلقيح مصنوعي شده -آنها با هماهنگي 

دامـي بـه   هـاي   مكـان مترمربع از  7/1مترمربع و در استان زنجان  77/0در استان كرمانشاه 

 هـاي  دام درصـد  73/0و همچنـين  اند،  شدهس دام موجود در منطقه ضدعفوني أر 100ازاي هر 

در استان زنجان تحت پوشـش خـدمات دامپزشـكي قـرار      درصد 1موجود در استان كرمانشاه و 

 اسـت؛ داري  تفـاوت معنـي  فاقد  شده هاي ياد در شاخصهاي دو استان  اند. عملكرد شركت گرفته
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 63/0كه در استان زنجان تنها  ، مشخص شدهر استان شده هرسولي در بررسي ميزان درختان 

 درصـد را، و در واقـع   9/7انـد ولـي در اسـتان كرمانشـاه      دهكرها هرس  شركترا درصد درختان 

هاي دو استان در اين شاخص مشـاهده   در عملكرد شركت درصد 99داري در سطح  تفاوت معني

 گردد. مي

 

 هاي كرمانشاه و زنجان  اي استان مشاورهاي خدمات ه عملكرد شركت .6جدول 

 هاي فني و ميداني در فعاليت

 گويه  
استان 

 كرمانشاه

استان 

 زنجان
t sig 

 72/0 -348/0 4/3 2 شده درصد اراضي زراعي بيمه

 47/0 -716/0 2/2 13/0 شده بيمه هاي درصد باغ

 43/0 788/0 16/0 3/0 شده بيمه هاي درصد دام

هماهنگي (يا اقدام به  شده تلقيح مصنوعي هاي درصد دام

 منظور)  بدين
3/4 2/3 01/1 31/0 

 100دامي به ازاي هر هاي  مكان شده مساحت ضدعفوني

 دام (مترمربع)
77/0 7/1 387/0- 69/0 

 71/0 -362/0 1 73/0  تحت پوشش خدمات دامپزشكي يها تعداد دام

 00/0 67/2** 63/0 9/7 شده درصد درختان هرس

 15/0 42/1 3/5 8/5 شده و مزارع سمپاشيهاي  درصد باغ

 30/0 02/1 5 1/12 شده مساحيهاي  درصد اراضي و باغ

تحت كشت مكانيزه  ها آنها را ركتشكه  اي درصد اراضي

 اند دادهقرار 
3/3 9/0 *13/2 03/0 

 14/0 48/1 36/0 53/0 آبياري تحت فشار اجرا يا نظارت بر هاي  درصد پروژه

 * p≤ 0/05              **  p≤ 0/01 

 

و در  درصـد  8/5ها در استان كرمانشـاه   شركت به وسيله شده و مزارع سمپاشيها  ميزان باغ

به ترتيب استان اين دو در  شده احيهاي مس ميزان اراضي و باغ درصد است، و 3/5استان زنجان 

عملكـردي   ،اراضـي  درصـد  3/3هاي استان كرمانشاه با كشت مكـانيزه   شركت درصد. 1/12 و 5
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هـاي   ؛ ليكن شركتدان داشتهاراضي  درصد 9/0هاي استان زنجان با كشت مكانيزه  شركتبهتر از 

درصـد   36/0و  درصد در كرمانشاه 53/0، با هاي آبياري پروژهاين دو استان در اجرا يا نظارت بر 

هاي  عملكرد شركت ،شود ميگونه كه ملاحظه  اند. همان عملكرد مشابهي داشتهدر زنجان، تقريباً 

هاي بسياري براي ايـن   و پتانسيل استهاي فني و ميداني بسيار ضعيف  هر دو استان در شاخص

 در هر دو استان وجود دارد.    فعاليت

 

  دولتياي در قراردادهاي  هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت

نيز ترويجي و  -هاي آموزشي فعاليتدربرگيرنده ها با سازمان جهاد كشاورزي  قراردادهاي شركت

ها طي قراردادهاي مختلفـي كـه سـازمان جهـاد كشـاورزي بـا        . اين فعاليتاستفني و ميداني 

آينـد. ميـانگين مبلـغ     مـي  كند، به اجـرا در  مين ميهم تأالزحمه آنها را  د و حقبند ها مي شركت

درصـد) بـا    99تقريباً داري ( است كه تفاوت معنيميليون ريال  345استان كرمانشاه در  قرارداد

 7گونه كـه در جـدول    همان ،علاوهه . بدارد ميليون ريال 252ه مبلغ استان زنجان بهاي  شركت

را جـذب  مذكور مبلغ  درصد 82اند  هاي استان كرمانشاه موفق شده شود، شركت مشاهده مينيز 

نيـز   جنبـه  انـد و از ايـن   آن را جـذب كـرده   درصد 70هاي استان زنجان تنها  شركت ليند وكن

هاي استان  شركت ديگر اينكهشود.  دو استان مشاهده مياين هاي  داري بين شركت تفاوت معني

هـاي   تري از شركت عملكرد مطلوب ،سازمان جهاد كشاورزية كرمانشاه در اجراي امور واگذارشد

 اند. استان زنجان داشته

 

 دولتيهاي كرمانشاه و زنجان در قراردادهاي  اي استان هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت .7 جدول

 گويه  
استان 

 كرمانشاه

استان 

 زنجان
t sig 

هـا بـا سـازمان جهـاد      ركتش ميانگين ارزش ريالي قراردادهاي

 كشاورزي (ميليون ريال)
345 252 **43/2 01/0 

از (ميزان دريافتي ها  قراردادهاي شركت ميانگين درصد تحقق

 جهاد كشاورزيبا سازمان  كل قرارداد)
2/82  7/69  **7/4 00/0 

** p≤ 0/01 
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 اي در انعقاد قراردادهاي خصوصي هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت

الزحمـه   هايي هستند كه حق فعاليتدر زمرة  ،فني و ميدانينيز ترويجي و  -هاي آموزشي فعاليت

اي  خـدمات مشـاوره  هـاي   ولـي شـركت   پردازد ميبخش دولتي (سازمان جهاد كشاورزي) را آنها 

 و ريـزي  هاي ديگري نيز فعاليت دارند كه كليه امور مربوط به برنامه علاوه بر اين موارد در زمينه

ايـن ميـان   و بخش دولتـي هـيچ دخـالتي در     ستها به عهده خود شركت شان اجرا و درآمدزايي

و خصوصـي و نيـز   هـاي دولتـي    ها و ارگان سازمان يا ندارد. انعقاد قرارداد خصوصي با كشاورزان

   آيند. به شمار ميها  اين فعاليت ترين از مهم ،هاي كشاورزي فروش نهاده

هـاي اسـتان كرمانشـاه از نظـر تعـداد       شـركت  ،شود مشاهده مي 8كه در جدول  گونه همان

، هـاي  ) يـا سـازمان  هاي دولتي (غير از جهاد كشاورزي با سازمان شده بستهقراردادهاي خصوصي 

تـر از   ، عملكـردي ضـعيف  قـرارداد بـراي هـر شـركت     24/0زان با ميـانگين  خصوصي و يا كشاور

هرچند كه ارزش ريالي قراردادهـاي  اند.  داشتهقرارداد  64/0هاي استان زنجان با ميانگين  شركت

ميليـون ريـال در مقابـل     24 باهاي استان زنجان ( با وجود برتري شركتهاي دو استان،  شركت

نيسـت. دليـل ايـن امـر، واريـانس بـالاي       داري  تفاوت معنـي داراي كرمانشاه)،  ميليون ريال 10

ها از صفر تا چندصـد ميليـون    هاي اين گويه است، به طوري كه ارزش ريالي قرارداد شركت داده

  تفاوت دارد.

ها در زمينه توليد، بازاريـابي، صـنايع تبـديلي و     شركت قراردادهايتعداد ها و  ميزان فعاليت

. در اسـتان  اسـت داري در دو اسـتان   تفـاوت معنـي  داراي  نيـز بنـدي محصـولات مختلـف     بسته

و در اسـتان   056/0گرفته در اين زمينـه بـراي هـر شـركت      هاي صورت كرمانشاه تعداد فعاليت

ها نيز به طور متوسـط در   . درآمد ناشي از اين فعاليتاستفعاليت براي هر شركت  64/0زنجان 

. از اسـت ميليـون ريـال    36ميليون ريال و در استان زنجـان   3ر شركت استان كرمانشاه براي ه

ارائـه خـدمات خصوصـي فنـي و      بابـت هاي دو استان  الزحمه دريافتي شركت مقايسه ميزان حق

الزحمـه،   حـق ميليون ريـال   51هاي استان زنجان با  توان نتيجه گرفت كه شركت ميداني نيز مي

اين نتـايج حـاكي از آن اسـت    دارند. ميليون ريال  21با هاي كرمانشاه  عملكردي بهتر از شركت
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در بـا سـازمان جهـاد كشـاورزي،      شـده  بستهخلاف قراردادهاي هاي استان زنجان، بر شركتكه 

هـاي اسـتان    عملكرد بسـيار بهتـري از شـركت    و درآمدزايي،قراردادهاي خصوصي زمينة بستن 

 .اند كرمانشاه داشته

 

 هاي كرمانشاه و زنجان  اي استان خدمات مشاورههاي  عملكرد شركت .8جدول 

 در انعقاد قراردادهاي خصوصي

 گويه  
استان 

 كرمانشاه

استان 

 زنجان
t sig 

هاي  ها و ارگان ها با سازمان ميانگين تعداد قراردادهاي شركت

دولتي و خصوصي (غير از جهاد كشاورزي) و يا كشاورزان 

 تحت پوشش

24/0 64/0 **66/2- 01/0 

هاي دولتي  ها وارگان ميانگين ارزش ريالي قراردادها با سازمان

و خصوصي (غير از جهاد كشاورزي) و كشاورزان (ميليون 

 ريال)

10 24 49/1- 139/0 

توليد محصولات ها در زمينه  شركتهاي  ميانگين تعداد فعاليت

 بندي مختلف، بازاريابي، صنايع تبديلي و بسته
05/0 64/0 **81/3- 00/0 

 هاي مربوط به توليد ها از فعاليت ميانگين درآمد شركت

 بندي محصولات مختلف، بازاريابي، صنايع تبديلي و بسته

 (ميليون ريال)

3 36 *94/1- 05/0 

ها از ارائه خدمات  هاي دريافتي شركت الزحمه ميانگين حق

 خصوصي فني و ميداني (ميليون ريال)
21 51 *14/2- 03/0 

 * p≤ 0/05                           **  p≤ 0/01 

 

 هاي كشاورزي اي در فروش نهاده هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت

هاي  ديگر فعاليت ازهاي مختلف كشاورزي نيز  علاوه بر انعقاد قراردادهاي خصوصي، فروش نهاده

مجوز و يا نماينـدگي فـروش ايـن     و گرفتناي است  هاي خدمات مشاوره كاملاً خصوصي شركت

 9طـور كـه جـدول     . همـان آيد به شمار ميها  ورود به اين نوع فعاليت برايين گام نخستنهادها 

مجـوز يـا نماينـدگي بـراي هـر       2/1هاي استان زنجان به طور متوسط بـا   شركت ،دهد نشان مي
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هـاي   هر يـك از شـركت  كه  ، زيراهاي استان كرمانشاه دارند داري با شركت شركت، تفاوت معني

هـاي كشـاورزي    مجـوز يـا نماينـدگي فـروش نهـاده      47/0ميـانگين   صورتاستان كرمانشاه به 

س دام، أ) به ازاي هر رمانند اينها هاي دامي (سبوس، كنسانتره، جو و . نرخ فروش نهادهاند گرفته

كرمانشـاه   هاي استان شركت، و در كيلوگرم 9/1اي استان زنجان  هاي خدمات مشاوره شركت در

. نرخ فروش نهال به ازاي هر هكتار زمين قابل كشت نهال در استان زنجـان  استكيلوگرم  53/0

مختلـف بـه ازاي هـر هكتـار      هايو نرخ فروش بـذر  ،اصله 06/0اصله و در استان كرمانشاه  3/1

 . استكيلوگرم  1/1كيلوگرم و در استان كرمانشاه  9/9زمين زراعي در استان زنجان 

 

 هاي كرمانشاه و زنجان اي استان هاي خدمات مشاوره عملكرد شركت .9جدول 

 هاي كشاورزي در فروش نهاده 

 گويه  
استان 

 كرمانشاه

استان 

 زنجان
t sig 

ميــانگين تعــداد مجوزهــاي فــروش نهــاده كشــاورزي و      

 اند ها گرفته كه شركتي يها نمايندگي
47/0 26/1 **15/4- 00/0 

 جـز  شامل سبوس،كنسانتره، جو وهاي دامي  نرخ فروش نهاده

 س دام أ(كيلوگرم) به ازاي هر ر اينها
53/0 9/1 *08/2- 04/0 

ازاي هر هكتار زمـين قابـل كشـت     ه(اصله) ب نرخ فروش نهال

 نهال
06/0 3/1 **17/3- 00/0 

ازاي هر هكتار زمين  ه(كيلوگرم) ب مختلف هاينرخ فروش بذر

 زراعي
1/1 9/9 **67/2- 01/0 

 ـ  هاي گيـاهي  سموم دفع آفات و بيماري نرخ فروش  ه(ليتـر) ب

 ازاي هر هكتار زمين زراعي آبي و باغ
06/0 5/0 **43/2- 01/0 

كودهاي  ها و ودهاي بدون يارانه از قبيل ريزمغزيكنرخ فروش 

 زمين زراعي آبي و باغ كامل (كيلوگرم) به ازاي هر هكتار
0 13/0 **65/2- 01/0 

ها  شركتوسيله  به شده هاي فروخته ميانگين ارزش ريالي نهاده

هاي دامي) (ميليـون   (كود بدون يارانه، سم، بذر، نهال و نهاده

 ريال)

33 581 **63/2- 01/0 

 * p≤ 0/05                                     **  p≤ 0/01 
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 هـا در بـين   ماننـد ديگـر نهـاده   بـه   اي نيز فروش سموم و كودهاي شيميايي غيريارانهميزان 

فـروش سـموم دفـع    ميزان هاي استان كرمانشاه است.  شركتبيشتر از هاي استان زنجان  شركت

ليتـر بـه ازاي    06/0ليتر و در استان كرمانشـاه   5/0هاي گياهي در استان زنجان  آفات و بيماري

اي در اسـتان   و نرخ فروش كودهـاي شـيميايي غيريارانـه    استهر هكتار زمين زراعي آبي و باغ 

هـاي اسـتان    شـركت  بايد توجه داشـت . است ها زميناز اين ليتر به ازاي هر هكتار  13/0زنجان 

انـد. در مجمـوع    اي هيچ فعـاليتي نداشـته   كرمانشاه در زمينه فروش كودهاي شيميايي غيريارانه

يـون  ميل 581اسـتان زنجـان   ي هـا  شـركت وسيله  به شده هاي فروخته ميانگين ارزش ريالي نهاده

هـاي دو   تفاوت فاحش شركت؛ و اين خود ميليون ريال 33و در استان كرمانشاه بوده است ريال 

هـاي   هـاي فـروش نهـاده    هـاي اسـتان زنجـان در تمـام شـاخص      . شركتدهد را نشان مياستان 

 اند.   هاي استان كرمانشاه داشته شركتاز تري  كشاورزي عملكرد مطلوب

 

 اي اي خدمات مشاورهه رضايت شغلي مديران عامل شركت

بايسـت   ، مـي اي اين دو اسـتان  هاي خدمات مشاوره از تعيين عملكرد و ميزان درآمد شركت پس

گونـه   د. همـان دبا توجه به شرايط موجود بررسي گرنيز ها  رضايت شغلي كارشناسان اين شركت

اي اسـتان   هاي خدمات مشاوره رضايت شغلي مديران عامل شركت ،دهد نشان مي 10كه جدول 

هاي خـدمات   و رضايت شغلي مديران عامل شركت استدر حد متوسط  98/2زنجان با ميانگين 

بـين  مقايسـه  بـه منظـور   در حد پـايين قـرار دارد.    17/2اي استان كرمانشاه با ميانگين  مشاوره

اي رضـايت شـغلي آنهـا محاسـبه شـد و       ميانگين رتبـه  ،هاي اين دو استان مديران عامل شركت

نتـايج حـاكي از تفـاوت    ، كـه  ميانگين مقايسه گرديداين  ،استفاده از آزمون من ويتني سپس با

 . آنها بودار بين د معني
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 اي، فني و مهندسي كشاورزي هاي خدمات مشاوره ميزان رضايت شغلي شركت .10جدول 

 هاي كرمانشاه و زنجان استان 

 گويه

 استان زنجان استان كرمانشاه

Z Sig 
 ميانگين

انحراف 

 معيار

ميانگين 

 اي رتبه
 ميانگين

انحراف 

 معيار

ميانگين 

 اي رتبه

 0.00 -93/4** 39/88 23/1 25/2 34/59 72/0 32/1 امنيت شغلي

ــايت از  ــزان رض مي

 درآمد خود
31/1 73/0 78/57 24/2 09/1 94/92 **66/5- 0.00 

اميدواري به آينـده  

 ها شركت
8/1 03/1 48/55 03/3 08/1 91/95 **93/5- 0.00 

 0.01 -35/2** 19/79 33/1 77/3 46/63 25/1 35/3 كارانجام لذت از 

ــيط   ــذت از محـ لـ

 كاري
27/3 19/1 01/68 47/3 29/1 97/75 1/17- 0.24 

 پــذيرشاحتمــال 

شـــغل دولتـــي در 

 ***صورت پيشنهاد

49/4 78/0 22/59 35/3 42/1 11/92 **01/5- 0.00 

ــي از   ــايت كلـ رضـ

 زندگي 
91/2 16/1 44/61 60/3 96/0 37/85 **53/3- 0.00 

ــايت   ــانگين رض مي

 شغلي
17/2 63/0 81/53 98/2 82/0 37/91 **42/5- 0.00 

 1؛ خيلي كم= 2؛ كم= 3؛ متوسط= 4؛ زياد= 5خيلي زياد= مقياس:

 شد.اي معكوس نتايج آن محاسبه  و ميانگين رتبه گرديدها معكوس  همسويي با ديگر گويهنااين گويه به دليل  *** 
**

 p≤ 0/01 

 

 هاگيري و پيشنهاد نتيجه

اي اسـتان   هاي خـدمات مشـاوره   توان دريافت كه شركت از اين مطالعه ميدست آمده  بهاز نتايج 

هـاي اسـتان زنجـان دارنـد      شركت ازتري  كرمانشاه از نظر وضعيت نيروي انساني شرايط مطلوب

داري بيشـتر از   هـاي اسـتان زنجـان بـه طـور معنـي       اقتصادي شـركت گذاري  ولي ميزان سرمايه

هـاي اسـتان كرمانشـاه در     ها شـركت  هاي استان كرمانشاه است. با توجه به اين پتانسيل شركت

كـه   ،انـد  هاي استان زنجان داشته ترويجي عملكرد بهتري از شركت -هاي آموزشي زمينه فعاليت

. ولـي  دانسـت هاي اين استان  بيشتر نيروي انساني شركتتعداد و كيفيت را ناشي از ن آتوان  مي
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در  ،هاي استان كرمانشاه بـه دليـل شـرايط بهتـر نيـروي انسـاني       رفت شركت با اينكه انتظار مي

تفـاوت  از ايـن نظـر   هاي فني و ميداني نيز عملكرد بهتري داشته باشند، مشاهده شد كه  فعاليت

نـدارد. ايـن نكتـه حـاكي از ضـعف بيشـتر        هـاي ايـن دو اسـتان وجـود     شـركت بين داري  معني

 هاي فني و ميداني است.   هاي استان كرمانشاه در زمينه فعاليت شركت

اي و سـازمان   هـاي خـدمات مشـاوره    بين شـركت  شده بستهمقايسه ارزش ريالي قرادادهاي 

هاي اسـتان كرمانشـاه    قراردادها با شركتاين كه ارزش ريالي سازد  ، مشخص ميجهادكشاورزي

كه ارزش توان ديد  ميهاي استان زنجان است. از سوي ديگر  داري بيشتر از شركت طور معني به

هـا   ها (غير از جهاد كشاورزي) و ارگان ها با ديگر سازمان بين شركت شده بستهريالي قراردادهاي 

ديگـر اينكـه    هـاي اسـتان كرمانشـاه اسـت.     داري بيشتر از شركت در استان زنجان به طور معني

داري  به طـور معنـي  نيز هاي كشاورزي  هاي استان زنجان از محل فروش نهاده درآمدزايي شركت

تـوان   مـي  بررسـي ايـن نكـات   هاي استان كرمانشاه از اين محل اسـت. از   بيشتر از درآمد شركت

دريافت كه انعقاد قراردادهاي دولتي با ارزش ريالي بيشتر در اسـتان كرمانشـاه موجـب كـاهش     

هاي خصوصي شده اسـت.   گذاري و نيز تلاش در فعاليت هاي اين استان در سرمايه انگيزه شركت

گـذاري و   سـرمايه بـراي  هاي اين استان با داشتن نيروي انسـاني بيشـتر تـلاش چنـداني      شركت

هـاي   . اعطاي محدود مجوزهاي فـروش نهـاده  اند كردههاي خصوصي ن درآمدزايي از محل فعاليت

هاي ايـن   هاي شركت محدوديتنيز از جمله از سوي بخش دولتي كشاورزي در استان كرمانشاه 

با توجه به اينكه  ، خود گواهي است بر آن.مجوز براي هر شركت 47/0رقم ناچيز  است، واستان 

هـا در   گونـه فعاليـت   بيشـتر از ايـن   بسـيار هـاي اسـتان زنجـان     شـركت  در هاي درآمدزا فعاليت

هـاي اسـتان زنجـان     لي بيشتر كارشناسان شركترضايت شغ ،هاي استان كرمانشاه است شركت

 .شدني است توجيه

 شود: پيشنهاد مي ، چنيناز اين مطالعه دست آمده بهبا توجه به نتايج حال 

اسـتان   اي هـاي خـدمات مشـاوره    مسئولان سازمان جهاد كشاورزي و متوليان شركت ·

افزايش كميت و كيفيت نيروي انسـاني فعـال در ايـن     برايهاي لازم را  زنجان بررسي
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هاي مـذكور، اينهـا بـه     شركتترويجي  -هاي آموزشي ها انجام دهند تا فعاليت شركت

 .دست يابند ها تري در اين شاخص عملكرد مناسب

گيري گردد  هدفمندتر پيبه شكلي ها در استان كرمانشاه  قراردادهاي دولتي با شركت ·

هـاي فنـي و ميـداني     براي اجراي فعاليـت از سوي مسئولان  تري بمناسريزي  و برنامه

هـاي فنـي و    هـا در شـاخص   اين استان صورت پذيرد تـا عملكـرد شـركت    هاي شركت

 ميداني ارتقا يابد.

هـاي   طي چند سال كـاهش يابـد تـا شـركت     تدريج ارزش ريالي قراردادهاي دولتي به ·

بيشـتر در   تـلاش نسـبت بـه    -كرمانشـاه  ويـژه   به –اي هر دو استان  خدمات مشاوره

 گذاري در اين بخش سوق داده شوند. هاي خصوصي و سرمايه فعاليت

هـاي   هاي كشاورزي بـه شـركت   هاي موجود در واگذاري مجوز فروش نهاده محدوديت ·

ايـن  تعـداد  و در صورت امكان تمهيداتي بـراي افـزايش   گردد استان كرمانشاه بررسي 

  مجوزها انديشيده شود.

گـذاري در   اي بـه سـرمايه   هاي خدمات مشـاوره  تشويق هرچه بيشتر شركت ه منظورب ·

هايي كه در اين زمينـه فعاليـت دارنـد     شود شركت پيشنهاد مي ،هاي خصوصي فعاليت

هـا از محـل    توان به ازاي هر ميزان درآمدزايي شـركت  ند. بدين منظور ميدتشويق گر

داد، يـا بــراي  را افــزايش  هـا آنبـا  دولتــي  هـاي قرارداد تعــدادقراردادهـاي خصوصـي،   

 هاي فعال در اين زمينه جوايزي را در نظر گرفت، و مواردي از اين دست.  شركت

 

 منابع

ها و سازوكارهاي بهبود طرح مهندسين ناظر گندم مطالعه موردي  بررسي چالش ،1386 ،اكبري، مرتضي

 تهران.، دانشگاه تهران ،نامه كارشناسي ارشد پايان ،استان اصفهان

انـدركاران و   هـاي تـرويج خصوصـي از ديـدگاه دسـت      بررسي عملكرد شركت ،1382 ،بهرامي، اعظم

هاي منتخب  يان تحت پوشش و مقايسه آن با عملكرد ترويج دولتي با استفاده از شاخصيروستا

 ، تهران.دانشگاه تربيت مدرس ،نامه كارشناسي ارشد پايان ،در استان همدان
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هـاي تـرويج    سازي و تعديل هزينه هاي نوين جهاني در خصوصي گرايش ،1375 ،حسيني، سيدمحمود

 تهران. ،اولين سمينار علمي ترويج و منابع طبيعي، امور دام و آبزيان ،كشاورزي

بررسـي پيامـدها، موانـع و     ،1388 ،آبـادي و جمشـيد اسـكندري    سيداحمد خاتون ،پناه، غلامرضا دين

مجلـه   ،ورزي در استان اصفهان از ديـدگاه كارشناسـان  سازي ترويج كشا سنجي خصوصي امكان

 .3 شماره ،40-2 دوره ،تحقيقات اقتصاد و توسعه كشاورزي ايران

، تشـارات آگـاه  نا ،هاي تحقيق در علوم رفتاري روش ،1386 ،عباس بازرگان و الهه حجازي ،سرمد، زهره

 تهران.

 ، تهران.انتشارات خوشبين ،ها ها و تكنيك تئورياي  ريزي و توسعه منطقه برنامه ،1380 ،كلانتري، خليل

هـاي   تعيـين شـاخص   ،1385 ،حسين شعبانعلي فمي، علي اسدي و فرحنـاز رسـتمي   ،كلانتري، خليل

هاي انساني و فيزيكـي تـرويج كشـاورزي در     خدمات ترويجي و تحليل توزيع انساني پتانسيل

 .1 شماره ،37-2 جلد ،مجله علوم كشاورزي ايران ،ايران

، معاونت ترويج و آموزش سازمان تات با همكاري سازمان نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعي كشور

انتشـارات   ،اي، فني و مهندسي كشاورزي برنامه عملياتي استقرار شبكه خدمات مشاوره ،1387

 ، تهران.نشر آموزش كشاورزي -دفتر خدمات تكنولوژي آموزشي
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Eicher, Carl K., 2007, Agricultural Extension in Africa and Asia, World Ag Info project, 

Cornell University, New York. 

Rivera, William. M., 1996, Agricultural Extension in Transition World Wide, Public 

Administration and Development, vol. 16. 

Saravanan, R., 2001, Privatization of Agricultural Extension, National institute of 

agricultural extension management, Available at: www.manage.gov.in/pvtext. 

Swanson, E. Burton, 2008, Global Review of Good Agricultural Extension and Advisory 

Service Practices, Food and Agricultural Organization of the United Nation, Rome. 

  



 ا9 و فني و مهندسي  ...  ها9 خدمات مشاوره ارزيابي عملكرد شركت محمدكاظم رحيمي و همكاران 

240 

 

 

 

 

  


