
  1393بهار ، 1 ةشمار، 5دورة هاي روستايي،  پژوهش
  24-1 فحةص

  

  وكارهاي خانوادگي روستايي  شناسي توسعة كسب آسيب
 در استان گلستان 

  
  استاديار ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه علوم كشاورزي و منابع طبيعي گرگان - زاده  ابوالقاسم شريف

   دانشگاه گلستان،ريزي روستايي  و برنامه استاديار جغرافيا-  عليرضا خواجه شاهكوهي
  گرگان طبيعي منابع و كشاورزي علوم دانشگاه كشاورزي، و روستايي توسعة استاديار - *زاده غلامحسين عبداالله

   دكتري ترويج و آموزش كشاورزي، دانشگاه تهران- مهنوش شريفي
  

 12/12/1392:      پذيرش نهايي   26/5/1392: ريافت مقالهد

  
  هچكيد

 .آيـد   شـمار مـي     روسـتايي بـه   پايـدار   وكارهاي روستايي از راهبردهاي اصلي پيشبرد توسعة          توسعة كسب امروزه  
وكارهاي خانوادگي روستايي در استان گلـستان انجـام شـده     شناسي توسعة كسب     با هدف آسيب   پژوهش حاضر 

اي برگزيــده از مــديران  ســاختارمند بــا نمونــه اطلاعــات لازم بــراي تحقيــق، از طريــق مــصاحبة نيمــه . اســت
با استفاده از فرايند كدگذاري مرسوم در نظريـة بنيـاني،           . دست آمده است    به) n=37(وكارهاي خانوادگي     كسب

هاي حاصل از تحليل در ساختاري ماتريسي ـ شامل كدهاي   ها تحليل شده و يافته آمده از مصاحبه دست متن به
، ) طبقـه 7(شـدة موضـوعي    بنـدي  براساس كدهاي طبقـه .  است، محوري و انتخابي ـ تدوين شده ) كد105(باز 

وكـار در   مساعدنبودن محيط كـسب : شامل اينها هستندوكارهاي خانوادگي روستايي     توسعة كسب مسائل عمدة   
هـا و فرهنـگ       هـا، مهـارت     نـسلي در انتقـال ارزش         نيافتگي بـازار؛ گـذار و شـكاف بـين           مناطق روستايي؛ توسعه  

 روستايي؛ نبود پشتيباني رسمي نهادمند؛ تعامل غيرسودمند ميان خـانواده و فعاليـت              وكارهاي خانوادگي   كسب
هـاي    سـرانجام، سـازه   . وكـار؛ و فـشارهاي اجتمـاعي        وكار؛ ناكارآمدي مديريت توليد و كاركردهاي كـسب         كسب

شـده و الگـوي       هـم پيونـد زده        وكارهـاي خـانوادگي روسـتايي بـه         شده بـراي توسـعة كـسب        مفهومي شناسايي 
  .ترسيم شده است» وكارهاي خانوادگي روستايي شناسي توسعة كسب آسيب«
  

  .وكار روستايي، نظرية بنياني وكار خانوادگي، كسب شناسي كيفي، كارآفريني روستايي، كسب  آسيب:ها كليدواژه
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  مقدمه
آشكارشــدن قابليــت و . كــارآفريني، تــوان بــالايي بــراي پيــشبرد توســعة پايــدار روســتايي دارد

 -هاي مختلف      سبب شده است كه كارگزاران توسعه در بخش        1اي كارآفريني   هاي توسعه  ظرفيت
 و  يافتخار( بر تسهيل توسعة كارآفريني اهتمام ورزند        -ازجمله در حوزة توسعة پايدار روستايي       

 ). 17، 1389 ،يداريقي سسجا

پـذير،   فردي مستقل، ريسك  : كارآفرين روستايي را چنين توصيف كرده است      ) 1983(هوي  
كـارآفريني در محـيط روسـتا بـر ايجـاد           . كوش و نوآور    بين، سخت   مدار، خوداتكا، خوش    پيشرفت
وكارهاي تازه متمركز است و با توسعة اجتماعـات   هاي جديد اشتغال از طريق خلق كسب     فرصت

) 1990(از نظر ورتمـن     . محلي روستايي و نظام توليد و معيشت مبتني بر كشاورزي پيوند دارد           
طبـق  . دهنـد  كارهاي خانوادگي در دنيا بخش مهمي از اقتـصاد كـشورها را تـشكيل مـي          و  كسب

 درصـد   90 تا   65شان خانوادگي است،      نوعي مالكيت يا مديريت     وكارهايي كه به    تحقيقات، كسب 
و عامـل ايجـاد ثـروت،    ) Gerscik et al., 1997 (دهند وكارهاي جهان را تشكيل مي از كل كسب

   ).1388سيداميري و همكاران، ( و اشتغال هستند تجميع و گردش سرمايه،
دهد كه نوعي گذر در حوزة   شده در اين زمينه نشان مي مروري بر تحقيقات انجام

وكارهاي عمومي رخ  وكارهاي مبتني بر كشاورزي به كسب وكارهاي روستايي، از كسب كسب
فروشي و  د به خردههاي اقتصادي در مناطق روستايي، از تولي همچنين فعاليت. داده است

 ازجمله كمبود نيروي كار ماهر و پشتيباني ـهاي عوامل توليد  محدوديت. اند خدمات روي آورده
پا در جوامع روستايي  توليدكنندگان خرده. وكارهاي روستايي تأثيرگذارند  بر توسعة كسبـملي 

. اند بهره شتيبان بياي و نهادهاي صنفي پ هاي پيشرفته، پيوندهاي شبكه از دسترسي به فناوري
تواند به توسعة  وكارهاي خانوادگي مي در چنين شرايطي، گسترش كارآفريني از طريق كسب

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Developmental capacity of entrepreneurship 
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وري توليد، ايجاد فرصت  ها و منابع، بهره منابع اقتصادي، درآمد و رفاه، ارتقاي ارزش سرمايه
ايي ياري رساند بخشي به اقتصاد روست شدن روستا و تنوع اشتغال براي جوانان روستايي، صنعتي

  ).1387ليانگ، (
شناسـي   وكارهـاي خـانوادگي در اقتـصاد روسـتا و ضـرورت آسـيب               با توجه به جايگاه كسب    

نگـرفتن تحقيقـات      وكارها در مناطق روستايي و انجـام        گونه كسب   منظور حمايت از توسعة اين      به
هـا و      آسـيب  بندي و توصـيف     علمي داخلي در اين زمينه، پژوهش حاضر در پي شناسايي، دسته          

  .وكارهاي خانوادگي روستايي در استان گلستان انجام گرفته است هاي كسب محدوديت
  

  ي نظريمبان
  وكارها و كارآفريني، موضوعي است كه در حيطة تأثير روابط خانوادگي بر توسعة كسب
ن وكار، هما عيار درگيري خانواده در كسب  نوع تمام.كارآفريني همواره به آن توجه شده است

تحت تأثير ساختار و كاركرد و منابع گيري و تحول آن  وكار خانوادگي است، كه شكل كسب
  . خانواده و نيز فضاي كارآفريني جامعه قرار دارد

وكار خانوادگي و كارآفريني   نخستين تلاش را براي پيونددهي كسب)1994(هوي و ورسر 
دهندة اين  اي از عناصر شكل يوستهاز طريق شناسايي مجموعة پ )1990(برمبناي تلاش گارتنر 

وكار خانوادگي عمدتاً بر بنگاه و بقاي آن از يك نسل به نسل ديگر بنا  كسب. پديده انجام دادند
وكار است و از نظر مالي بر حفظ  اين برداشت، بازتاب كاركرد خانواده در حوزة كسب. شود مي

  . ثروت تأكيد دارد
گيري آن، با مخاطرات  از موقعيت جغرافيايي شكلنظر  وكاري، صرف شروع و رشد هر كسب

علت دوري از  اغلب نواحي روستايي جمعيت كمي دارند، يا ممكن است به. فراواني همراه است
هايي در دسترسي به بازار، سرمايه، نيروي كار ماهر، و  مراكز بزرگ جمعيتي، محدوديت

اي كه   و فرهنگ محلي نگرشمجموعة اين مشكلات در چارچوب . ها داشته باشند زيرساخت
 Liechtenstein and(شود  هاي كارآفرينانه مناسب نباشد، تشديد مي ممكن است براي فعاليت
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Lyons, 1996(. هاي كارآفرينانه ندارند،  نواحي روستايي جذابيت چنداني براي پيشبرد فعاليت
مقياس كوچك بازار و زيربناهاي ناكافي، كمبود نيروي متخصص و ماهر، (كه با ضعف ساختارها 

   ).Anthopoulou, 2010( شود و همچنين ناكارآمدي نهادي و اجتماعي تشديد مي) مانند اينها
هاي شروع و پيشبرد يك فعاليت كارآفرينانه در نواحي روستايي   موانع و محدوديتدر مورد

با فناوري، نبود هاي گوناگوني مانند ناآشنايي  موانع و محدوديت. تقريباً اجماع نظر وجود دارد
ها، دسترسي ناكافي به اطلاعات موثق و شفاف،  نبود تنوع در ايده، )Heritot, 2002( سرمايه

هاي دروني  گسستگي، )Markley, 2002( فقدان فرهنگ حمايتي، دوري از بازار نهاده و ستانده
اي ورود به هاي موجود بر ميان جامعة روستايي، ناآگاهي از استفاده از دانش، منابع و شبكه

گيري كارآفريني روستايي  همگي از موانع شكل )Edward and Stuart, 2004( محيط جديد
گيري كارآفريني روستايي را به سه  موانع شكل) 1996(ليختنشتاين و ليون . شوند قلمداد مي

گروه نخست، موانعي هستند كه به كوچكي اندازه، تراكم اندك . بندي كردند دستة اصلي تقسيم
دليل ساختار  دو جنبة ديگر به. شوند عيت و پراكندگي مكاني جوامع روستايي مربوط ميجم

 .اقتصادي و اجتماعي جوامع روستايي و همچنين ماهيت ارتباطات داخلي و خارجي آن است
هاي كارآفرينانه در نواحي روستايي با  گيري و خلق فرصت در مطالعات ديگري، موانع شكل

 ,.Stathopoulou et al(اند  كي، اجتماعي و اقتصادي روستا تحليل شدهتوجه به سه محيط فيزي

گرفته،  هاي صورت بندي شده و با توجه به دسته در ادامه، بر اساس مطالعات انجام. )2004
  . شود وكارهاي روستايي تحليل مي گيري و توسعة كسب هاي شكل آسيب

اضاي محدود محلي، دستيابي كوچكي اندازه و تراكم اندك جمعيت و در نتيجة آن، تق
كند  هاي مقياس يا توليد انبوه با مشكل مواجه مي وكارهاي كوچك روستايي را به صرفه كسب

)Stathopoulou et al., 2004 .(هاي بالاتر  هاي پايين توليد، كالاها و خدمات با قيمت در مقياس
هاي كوچك   بنابراين، بنگاه.كنندگان محلي است شوند، كه اغلب فراتر از توان مصرف فروخته مي

ونقل، ترفيع و  هاي حمل دهند كه هزينه بازارهاي دورتر از منطقة خود را هدف قرار مي
هاي تجارت الكترونيك و فناوري  ويژه اينكه زيرساخت به. دهد شان را افزايش مي بازاررساني
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بتي نيز به آن در نواحي روستايي شكل نگرفته است و نگرش مث) فاوا(اطلاعات و ارتباطات 
وكارهاي روستايي در مقايسه با همتايان  از طرفي، رشد پذيرش فاوا در كسب. وجود ندارد

 Keeble et al., 1992; Buhalis and Main, 1998; Smallbone( شهري آنها، اغلب كندتر است

et al., 2002; Haugh and Robson, 2005.(  
كنندگان،  لي و دسترسي به مشتريان، عرضهپراكندگي مكاني نيز بر دوري از بازارهاي اص

دوري و نزديكي به  ).Stathopoulou et al., 2004( منابع اطلاعاتي و نهادهاي حمايتي اثر دارد
 جايي نيروي كار، نشر فناوري ها، جابه ها و ستانده ونقل نهاده هاي حمل مراكز شهري، بر هزينه

)Ruoss and Thompson, 1999(وكارهاي روستايي و نشر  ن رشد كسبهاي گوناگو ، جنبه
از طرفي دسترسي بهتر به نواحي  ).North and Smallbone, 2000(نوآوري تأثير زيادي دارد 

هاي روزانه، رفتارهاي كارآفرينانه را تسريع  دهي ارتباطات شهري و مهاجرت علت شكل شهري به
 روستايي، باعث غفلت ، و مشكلات دسترسي به نواحي)Keeble and Tyler, 1995(كند  مي

   ).Phelps et al., 2001(شود  كنندة نوآوري از اين نواحي مي گذار و عرضه نهادهاي مالي سرمايه
هاي كارآفرينانه را به  تواند فعاليت ساختار اقتصادي و اجتماعي جوامع روستايي نيز مي

ست كه وابستگي وكارهاي كوچكي ا ويژگي اصلي نواحي روستايي، ازدياد كسب. تأخير اندازد
 ).Anthopoulou, 2010(دارند ) برداري از مواد خام محلي بهره(اي به نظام توليد محلي  فزاينده

تمامي با كشاورزي، برداشت از منابع طبيعي، و صنايع منفرد وابسته  اقتصاد روستايي تقريباً به
شود كه  ي سبب مينداشتن اقتصاد روستاي همين تنوع. گيرد به توليدات خام كشاورزي شكل مي

شوند، ظرفيت تداوم  يابد و منابع طبيعي تخليه مي  محصولات كشاورزي كاهش مي وقتي قيمت
هاي  در بيشتر نواحي روستايي، نيروهاي كار فاقد مهارت. هاي كارآفرينانه نيز از بين برود فعاليت

 ,Laukkanen and Niittykangas, 2003; Patterson and Henderson(تخصصي هستند 

 در روستاها اندك است و بين مشاغل موجود و نيروي كار در دسترس  تنوع مهارت، )2003
 كرده تمايلي به ماندن در روستا ندارند افراد جوان و تحصيل. تناسب ساختاري وجود ندارد

)Laukkanen and Niittykangas, 2003, Courtney and Brydon, 2001(،دسترسي ناكافي  و 
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هاي بازار محلي را از بين  ديده، استفاده از فناوري براي غلبه بر محدوديت شبه نيروي آموز
  ).Smallbone et al., 2002; Grant, 2003(برد  مي

ناپذيري و  گرايي، انعطاف هايي از قبيل درون شناختي، روستاييان با ويژگي از ديدگاه روان
پذيري در قالب   به ريسكمايل، )Hall and Nordqvist, 2001( مقاومت در برابر تغيير

و غالباً شيوة زندگي سنتي و معيشتي را  )Johannisson, 2002(هاي كارآفريني نيستند  فعاليت
   .دهند ترجيح مي )Habbershon, 2006( شود كه مانع نوآوري و خلاقيت و كارآفريني مي

ي روستايي هاي كارآفرينانه در نواح  منجر به تأخير توسعة فعاليت گذاري فقدان سرمايه
منظور تسهيل دسترسي به  ها به گذاري افزون بر اينكه براي ايجاد زيرساخت سرمايه. شود مي

نواحي روستايي مورد نياز است، براي افزايش كارآمدي در هنجارها، قوانين، ساختارهاي 
كه پايه و اساس توسعة محلي را -سازماني و سازوكارهاي عملياتي موجود در نواحي روستايي 

ها به سه شيوة افزايش  زيرساخت ).Chmielinski, 2007(  نيز ضروري است-دهند ل ميشك
وري بيشتر از منابع، بر عملكرد اقتصادي تأثير  استفاده از منابع، جذب منابع بيشتر و بهره

  . شوند وكارهاي جديد مي و منجر به ايجاد كسب )Fox and Porca, 2001(گذارند  مي
پذير  ها را امكان ت داخلي كه جريان كالاها، خدمات، اطلاعات و ايدهكارآفرينان به ارتباطا

با اينكه  ).Mitchell and Clark, 1999; Telford, 2006(، چندان وابسته نيستند سازد مي
خوبي  در نواحي روستايي به) اعتماد، دوستي، و روابط خانوادگي(فردي  هاي فردي و بين شبكه

ها، متخصصان،  روابط بين كارآفرينان، بانك(وكار  ي كسبهاي رسم شكل گرفته است، شبكه
 ,Littunen( كه تأثير بسزايي بر عملكرد كارآفرينانه دارند) هاي تجاري نهادهاي مالي، و سازمان

 Hoang and( در نواحي روستايي شكل نگرفته يا داراي پيوندهاي ضعيفي است )2000

Antoncic, 2003.(  
وكارهاي  طات محدودي با محيط بيرون دارند و رقابت با كسبوكارهاي روستايي ارتبا كسب
شواهد تجربي زيادي، وابستگي . تر اغلب نابرابر است منظور دستيابي به بازارهاي بزرگ شهري به

از طرفي، منابع طبيعي . )Galloway and Mochrie, 2006( كنند به بازارهاي محلي را تأييد مي
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افزودة حاصل از آنها نفعي براي  يابند بدون اينكه ارزش يروستايي به مراكز شهري انتقال م
. هاي اشتغال فراهم آورند نواحي روستايي داشته باشد يا از طريق ايجاد صنايع فرآوري، فرصت

هاي  كنند كه تعهدي به انجام فعاليت هاي روستايي را مالكان غايبي مديريت مي بيشتر دارايي
  . رندكارآفرينانه در نواحي روستايي ندا

 

  شناسي روش
و  1شناسانه  با رويكرد آسيب   تحقيق، جزو تحقيقات كيفي است و         پژوهش حاضر از منظر پارادايم    

انجام شـده   ) وكارهاي خانوادگي روستايي    هاي توسعة كسب      موانع و محدوديت  (با غايت اكتشاف    
ــه . اســت ــژوهش، از روش نظري ــن پ ــصاحبة كيفــي   در اي ــاني و شــيوة م ــردازي بني ــقپ  و عمي
جامعة آمـاري تحقيـق را   . ها استفاده شده است براي گردآوري اطلاعات و داده 2ساختارمند نيمه

وكارهـاي خـانوادگي روسـتايي كـشاورزي در اسـتان گلـستان تـشكيل                 مالكان و اعضاي كـسب    
 3تركيبـيِ مـوارد نـوعي و بـارز        هدفمنـد   گيري    ها از تكنيك نمونه      براي انجام مصاحبه   .دهند  مي

، تكنيك  )شده و داراي توان و آمادگي براي ارائة اطلاعات لازم           فراد باتجربه، شناخته  مصاحبه با ا  (
 و مـوارد    5مـدار   ، و روش فرصـت    )ها  شده از سوي ساير نمونه      مصاحبه با افراد معرفي    (4برفي  گلوله

شـود و     هـاي در دسـترس مـصاحبه مـي          مدار و موارد مطلوب، با نمونه       در روش فرصت  . 6مطلوب
گـردد؛ بـدين ترتيـب     دهند، تكرار مـي  دست مي هايي كه اطلاعات جامعي به نمونهمصاحبه براي   

آيد و با توجه به اطلاعات لازم و پيشرفت در مسير رسـيدن بـه                 دست مي   هاي تكميلي به    ديدگاه
اندازة نمونه  در اين پژوهش،    . شود  هاي احتمالي برطرف مي     ، ابهام 7اشباع نظري و غناي مفهومي    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Diagnostic  
2. Semi-structured deep interview 
3. Typical cases 
4. Snow balling  
5. Opportunistic  
6. Intensity cases 
7. Theoretical saturation and conceptual enrichment 
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 2 در دسـترس    يا آستانة سـودمندي اطلاعـات      1 اطلاعات تا سطح اشباع نظري     و فرايند گردآوري  
 37شـامل   ( مـصاحبه    43 در مجمـوع،     .شدمصاحبه  ) n=37( نمونه   37 سرانجام با    ادامه يافت و  

يافتـه و افـزايش       براي هدايت نظـام   . انجام گرفت )  تكرار مصاحبه  6 در مرحلة نخست و       مصاحبه
) هـاي محـوري     شـامل مشخـصات تكنيكـي و پرسـش        (گري    هها، پروتكل مصاحب    روايي مصاحبه 

  . كار گرفته شد تدوين و به
ها براي مصاحبه   هدفمند نمونه منظور رسيدن به روايي و پايايي لازم، افزون بر گزينش به

ها  مندكردن مراحل كار، هدف نهايي پژوهش نيز با نمونه همراه با تدوين پروتكل براي روش
در طول . ها و محورهاي مصاحبه در اختيار آنها قرار گرفت سشدرميان گذاشته شد و پر

هاي محوري، زمينه براي   تلاش شد تا با طرح مفاهيم و مصاديق مرتبط با پرسش نيزمصاحبه
هاي سطحي و غيرضروري  وگو به مسير موردنظر فراهم شود تا از طرح پاسخ هدايت جريان گفت

شده حفظ  ها در مسير تعيين بندي ديدگاه جمعبدين ترتيب، روند مصاحبه و . پرهيز گردد
توان به اين موارد اشاره  از ديگر تدابير مي. دست آمد گرديد و دركي كلي از محورهاي بحث به

ها، انجام مصاحبه در شرايط مناسب براي پاسخگويان، بازنگري  طرح شفاف و صريح پرسش: كرد
از طريق شكستن (شده  هاي مطرح ه پرسشبخشي ب اوليه و تكرار مصاحبه در موارد معين، تنوع

هاي  هاي پيشبرد مصاحبه و نمونه بخشي به روش و نحوة طرح آنها، تنوع) هاي محوري پرسش
ماندن و   شوندگان دربارة محرمانه بخشي به مصاحبه ، اطمينان3)گرايي چندجانبه(برگزيده 

شده  هاي ارائه بندي ديدگاه جمعدهي آنها در  شده، و مشاركت داري در قبال اطلاعات ارائه امانت
  .هاي متقابل ساختن برداشت منظور نزديك به

شده، ازطريـق     بندي  ها طبق برنامة زمان     شونده  ساختن مصاحبه   پس از تدوين پروتكل و آماده     
، و ثبـت شـنيداري و نوشـتاري    )جـاي پرسـش و پاسـخ    بـه (هاي محوري    وگو حول پرسش    گفت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Theoretical saturation 
2. usefulness threshold of available information 
3. Triangulation  
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سازي گرديد و سپس پالايش،  شده پياده هاي تدارك ديده فرموگو در قالب  ها، متن گفت مصاحبه
  .ها صورت پذيرفت بندي و تبيين يافته بازخواني، دسته

 

  ها افتهي
گري، مبتنـي بـر تركيـب روش          آمده از مصاحبه    دست  هاي به   در اين تحقيق، تحليل و طرح يافته      

تئـوري  (زا    دازي زمينـه  پـر   شدة موضوعي و روند كدگذاري رايـج در نظريـه           بندي  كدگذاري طبقه 
دسـت     و تلفيـق مفـاهيم بـه       1اي كدگذاري باز، محوري و انتخابي       مرحله  شامل فرايند سه   )بنياني

ترتيب نـسبت بـه مـتن حـالتي           پوشاني دارند و به     اين مراحل با يكديگر ارتباط و هم      . آمده است 
  ). 1شكل (گيرند  تر به خود مي تر و تفسيري انتزاعي

  

  
  ها شناختي تحليل اطلاعات و داده سير روش. 1شكل 

  

طور مستقيم    در روند كدگذاري در اين تحقيق، برخي از كدها يا همان مضامين و مفاهيم به              
 و برخـي    2)كدهاي بروزيابنده (اند    شوندگان برگرفته شده    هاي مصاحبه   ها و گفته    از متن مصاحبه  

ه از مـرور مبـاني نظـري و    ساخته با توجه بـه مفـاهيم و مـضامين برگرفت ـ     صورت محقق   ديگر به 
كـدهاي  ( انـد   دست آمده   وكار و كارآفريني و شواهد تجربي به        شده در حوزة كسب     مطالعات انجام 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Open Coding, Axial Coding and Selective Coding  
2. Emerging Codes 
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هـاي    منظـور بازنمـايي ديـدگاه       شـده بـه     كـدهاي تعيـين   ). سـاخته   ساخته يا كدهاي محقق     پيش
  ).1جدول (اند   پاسخگويان در قالب مفاهيم رايج مطرح شده

  
  ها به كد تبديل متن مصاحبه: از مرحلة نخست پردازش نتايجاي  نمونه. 1جدول 

  پاسخ  مضمون پرسش  شونده  مصاحبه
كدهاي 
شده  استخراج

  )كدهاي باز(

1  
مشكلات هماهنگي 
بين اعضاي خانواده 

  وكار در امور كسب

ها هم بعد از اينكه  مان بالا رفته، بچه ما كه سن
شوند بيشتر دوست دارند در  دانشگاه قبول مي

  ...وپا كنند هر و ادارات كاري دستش

پيرگرايي مالكان 
وكارها،  كسب

شهرگروي و 
كارمندگروي 
  جوانان روستايي

2  
مسائل مربوط به 

  توليد

آور شده، ديگر بيشتر درآمد  مخارج سرسام
بعضي . شود صرف كارگر، آب، برق و گاز مي

ها بايد از جيب خرج كني و وام بگيري تا  وقت
  ...ها بربيايي هبتواني از پس هزين

افزايش هزينة 
توليد، تورم، و 

  نبودن اقتصادي

  
هـاي    طـور مـستقيم از گفتـه        پس از آنكه كدهاي باز از طريق تحليل محتـواي كيفـي بـه             

 گزينش مضامين و -  مرحلة كدگذاري محوري- شوندگان برگرفته شد، در مرحلة بعد  مصاحبه
در اين بين، تلاش شد تا از بين كـدهاي          . دمفاهيم محوري و نمايا از بين كدهاي باز انجام ش         

ها را    گيري مقوله   باز، كدهايي انتخاب شوند كه قابليت بازنمايي و پوشاندن ديگر كدها و شكل            
مثابه مفاهيم و مضامين خرد در نظر گرفته شـوند، كـدهاي محـوري                اگر كدهاي باز به   . دارند

بندي مفهومي كدهاي محوري،      ر و دسته  سرانجام با مرو  . ها يا مفاهيم كلي را دارند       نقش سازه 
هـا را در ترسـيم    اين كدها نقش مؤلفـه . طبقات مفهومي كلان و كدهاي انتخابي شكل گرفت     

كنند  وكارهاي خانوادگي در مناطق روستايي ايفا مي شناسي توسعة كسب الگوي نماياي آسيب
  ).2جدول (
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  ت ها و اطلاعا  ساختار ماتريسي يكپارچة تحليل داده.2جدول 

طبقة موضوعي خرد   درصد  فراواني  كد  رديف
  )كدهاي محوري(

طبقة موضوعي كلان 
/ كدهاي انتخابي(

  )ها گزاره

1 

دشواري نسبي ورود و خروج به 
وكار در مناطق  هاي كسب عرصه

 روستايي در مقايسه با شهري

6  14  

2 

وكارهاي روستايي  اشباع كسب
دليل اقبال و استقرار تعداد  به

وكار مشابه در يك  زيادي كسب
 منطقه

7  16  

  40  17  وكارها روابط ضعيف بين كسب 3

4 

هاي لازم براي  نبود جاذبه
گذاري در برخي  سرمايه
 وكارهاي روستايي كسب

21  49  

5 
و بازار كنترل انحصارگونة توليد 

  26  11  از سوي برخي افراد خاص

ناهمواري فضاي توسعة 
وكار در مناطق  كسب

  روستايي

هاي  رواج محصولات و حرفه  6
 رقيب در مناطق روستايي

12  28  

  21  9 بروز تغييرات اقليمي تأثيرگذار  7

بروز تغييرات محيطي 
  نامساعد

8  
هاي  نيافتگي زيرساخت توسعه

عمومي در برخي مناطق 
  روستايي

30  70  

9 
 زيرساخت توليد و ضعف

  26  11  ونقل انبارداري و حمل

مشكلات تأمين امنيت در برخي   10
  7  3  مناطق

11  
نيافتگي و استقرار  توسعه

نامناسب صنعت در مناطق 
  روستايي

12  28  

نيافتگي  توسعه
  ها زيرساخت

مساعدنبودن محيط 
در مناطق وكار  كسب

  روستايي
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12 
نبود بازاريابي مبتني بر تبليغات و 

 شناخت بازار
27  63  

  19  8  انداز بازاري فرامحلي نداشتن چشم 13

هاي  نداشتن از سلايق و خواسته آگاهي  14
  16  7  دليل نبود ارتباط مستقيم مشتريان به

  19  8 دسترسي محدود به اطلاعات بازار 15

  ضعف بازاريابي

ضعف ساماندهي و كارايي بازارهاي   16
  26  11  شده  براي عرضة كالاهاي توليدمحلي

  81  35  بازي گران و دلال حاكميت واسطه  17

ناكارآمدي بازار 
  محلي

  93  40  نوسان قيمت بازار  18

تغيير رويكرد مشتريان به كالاهاي   19
  51  22  صنعتي و وارداتي

  70  30  روية محصولات مشابه واردات بي  20

21 
گذاري متنوع و متغير محصولات  متقي

  40  17  توليدي مشابه

روندهاي 
  نامساعد بازار

  نيافتگي بازار توسعه

22 
كردة  كارمندگروي نسل جوان تحصيل

  12  5  روستايي

23 
وكارهاي  رواج فردگرايي و كسب

 مستقل بين نسل جوان روستايي
4  9  

عدم استقبال 
نسل جوان 
  روستايي

24 

دشواري انتقال قدرت از والدين به 
فرزندان، همراه با حفظ انسجام داخلي 

 وكار و موقعيت بيروني كسب

6  14  

25 

 –گسيختن ساختار اقتصادي  ازهم
وكار درنتيجة تقسيم  اجتماعي كسب

 سهم ارث

7  16  

26 
وكارهاي  پيرگرايي صاحبان كسب

  12  5  خانوادگي

27 

از دنيارفتن استادكارهاي باتجربه و 
هاي  بدون پرورش جايگزين كاركشته

  مناسب
5  12  

مشكلات و 
عوارض گذار 

  نسلي بين

نسلي در   گذار و شكاف بين
ها و  ها، مهارت انتقال ارزش

  وكار فرهنگ كسب
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هاي  فراموشي و زوال برخي از صنايع و حرفه  28
    16  7  روستايي و دانش بومي مربوط به آن

29  
ران اجتماعي خانواده ناهماهنگي بين رهب

اعضاي (وكار  و گردانندگان كسب) ترها بزرگ(
 )تر جوان

شكاف نسلي در   7  3
  وكار عرصة كسب

  

عدم انسجام و   44  19  عدم انسجام و حمايت صنفي  30
  حمايت صنفي

مندي از خدمات  نبود ثبت رسمي و امكان بهره  31
 )انكيهمانند اعتبارات ب(دولتي 

26  60  

 و تعريف رسمي برخي  نداشتن شناسنامه  32
  58  25  ربط وكارهاي روستايي نزد مجامع ذي كسب

نشدن استانداردهاي توليد و كيفيت  نبود يا اعمال  33
  49  21  وكارهاي سنتي و محلي در مورد برخي كسب

نداشتن هويت و 
  جايگاه رسمي

34  
 برنامة وكارهاي روستايي در درنظرنگرفتن كسب

 -هاي علمي مراكز آموزشي مرتبط نظير آموزش
  كاربردي

3  7  

35  
وكارهاي غيركشاورزي در  نيافتن كسب پوشش
ترويج كشاورزي، نه ترويج (هاي ترويجي  برنامه

  )روستايي
6  14  

نكردن  دريافت
  خدمات آموزشي

36  
وكارهاي  ضعف تبليغ و معرفي مناسب كسب

ا و سيما و روستايي و توليدات آنها در صد
  هاي عمومي كشور رسانه

7  16  

وكارهاي  اي مناسب كسب نبود پوشش بيمه  37
 خانوادگي

40  93  

هاي  نبود ثبت و حفظ مالكيت فكري و تجاري ايده  38
 وكار در صنايع و محصولات روستايي توليد و كسب

3  7  

39  
كارهاي و ضعف پژوهش و بررسي در زمينة كسب

خانوادگي در مناطق روستايي، ازجمله ثبت تاريخ 
  وكار و آداب و سنن كسب

4  9  

وكارهاي  نيافتگي فناوري مناسب كسب توسعه  40
  12  5  روستايي

نداشتن چتر 
  حمايتي رسمي

نبود پشتيباني 
  رسمي نهادمند
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وكارهاي  نشدن فضاي توسعة كسب بيني پيش  41
 هاي هادي روستايي غيرزراعي در طرح

7  16    

هاي حمايتي دولت بر بخش  تمركز سياست  42
  12  5  كشاورزي اقتصاد روستايي

43  

اي جامع براي حمايت از  نبود برنامه
وكارهاي روستايي با درنظرگرفتن  كسب

شرايط خاص و ماهيت فرهنگي و اجتماعي 
  آنها

5  12  

نبود سياست و برنامة 
  حمايتي جامع

44  
ها و مراحل اداري كسب  اهتعدد دستگ

مجوز، دريافت تسهيلات و مانند (حمايت 
  )اينها

28  65  

  26  11  وكارهاي روستايي بودن برخي كسب متولي بي  45

ناهماهنگي نهادي در 
حمايت از 

  وكارها كسب

  

خوردن اعتبار خانوادگي درصورت  ضربه  46
  19  8  وكار شكست كسب

47  

كاهش نشاط و شادي خانوادگي درنتيجة 
شدن  رنگ عيار كاري و كم درگيري تمام

بودن خانواده در خارج  اوقات فراغت و دورهم
 از دنياي كار

4  9  

گرايي روابط خانواده و مرزبندي و  درون  48
 ها انوادهكاهش تعامل با ساير خ

2  5  

49  
شدن اعضاي  محدودكردن فرايند اجتماعي

دليل محدودشدن حوزة فعاليت  خانواده، به
 آنها به چارچوب خانواده

3  7  

50  

ارجحيت يافتن مسائل اقتصادي بر 
هاي اجتماعي و كاركرد معنوي  مسئوليت

هاي خانوادگي و  خانواده، و تداخل مسئوليت
  )تداخل كاركردي(كاري 

6  14  

  5  2 )كودكان كار(وكار  درگيري كودكان در امور كسب  51

پيامدهاي سوء 
وكار بر ساختار  كسب
  اركرد خانوادهو ك

52  
سالاري در  تعارض بين تبارگماري و شايسته
ويژه خارج از  انتصاب مديران و متخصصان، به

 خانواده
3  7  

ها و فشارهاي  تعارض
خانوادگي مؤثر بر 

  وكار كسب

تعامل غيرسودمند 
ميان خانواده و 

  وكار فعاليت كسب
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  عات ها و اطلا  ساختار ماتريسي يكپارچة تحليل داده.2جدول ادامة 

53  
گيري منطقي براي ادارة  تنش ميان تصميم

 –وكار و رويكرد احساسي  امور كسب
  عاطفي رايج در روابط خانوادگي

4  9  

دشواري توافق نظر و بروز اختلاف سليقه   54
 بين اعضاي خانواده

7  16  

55  

ماندن زنان  بهره تضاد جنسيتي ناشي از بي
نه، روستايي از حق مالكيت و درآمد عادلا

رغم كار زياد  دليل ساختار مردسالارانه به به
  زنان

4  9  

56  
افزايش حجم كاري برخي اعضاي خانواده، 

ويژه زنان روستايي، و بازماندن آنها از  به
 ها ايفاي ساير نقش

8  19  

  19  8  شدن اختلافات خانوادگي به محيط كار كشيده  57

برتري مشروعيت سني بر مشروعيت ايده و   58
  9  4  )سالاري ناشايسته( خصصت

59  
فردسالاري درنتيجة وابستگي عملكرد 

عضو ارشد يا (وكار به عضوي معين  كسب
  )وكار گردانندة كسب

3  7  

  

60  
خوردن تركيب و ساختار نيروي كار  برهم

درنتيجة ترك خانواده از سوي فرزندان يا 
 ديگر اعضاي خانواده

12  28  

اضمحلال پيوندهاي خانوادگي گسترده و   61
 هاي مستقل رواج خانواده

21  49  

طلبي شهري در  گرايي و رفاه رواج مصرف  62
  7  3  هاي روستايي بين خانواده

تحولات خانوادگي 
اي غيرسودمند بر
  وكار فعاليت كسب

  

وكار در مصارف  كرد درآمدهاي كسب هزينه  63
  26  11  خانوادگي

هاي  گذاري مستمر در ظرفيت سرمايه نبود   64
 توليد

17  40  

گذاري  سرمايه
  نامناسب

ضعف نوآوري درنتيجة تأكيد صرف بر پيشينة   65
  ضعف بنية نوآوري  9  4  )عرضه محل استقرار، شيوة توليد و(خانوادگي 

ناكارآمدي مديريت 
ليد و كاركردهاي تو

  وكار كسب
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66  
وكار به   و ابتكارهاي كسب ودبودن دايرة خلق ايدهمحد

حاكميت رويكرد (دليل ضعف تعاملات  فضاي محلي، به
 )شهري گرا و غيرجهان محلي

2  5    

  19  8 كيفيت پايين بهداشت محيط كار  67

عدم رعايت مسائل (شرايط كار ايمني پايين   68
 )آرگونوميكي

7  16  

  44  19  بودن فناوري توليد سنتي  69
  14  6  پا مقياس توليد خرده  70
  14  16  بودن فناوري توليد سنتي  71
  35  15 ها و تجهيزات توليد بودن كارگاه فرسوده  72
  49  21 فقدان ساختار و سازماندهي مشخص  73
  14  6  ضعف تبليغات  74
  63  27  بودن مناسبات مالكيت و تقسيم سود و دارايي مبهم  75
  12  5  وكار خانوادگي فقدان انگيزة فردي در فضاي كسب  76

نكردن رويدادها و مستندات مربوط به امور  ثبت  77
 وكار كسب

4  9  

  49  21  ها و درآمدها نبودن هزينه شفاف  78

79  
صرف به دليل پرداختن  افزايي به توجهي به ارزش بي

بندي و  هاي فراوري، بسته نكردن به زنجيره توليد و توجه
  بازاريابي

12  28  

ظرفيت و شرايط نامناسب توليد 
مشاهدات تيم تحقيق نيز اين (

  )كند يها را تأييد م گويه

گذاري تخصصي و روزآمد در امر آموزش   سرمايه عدم  80
 نيروي كار و اكتفا به يادگيري تجربي و بومي

6  14  

محدودماندن دامنة جذب و گماردن نيروي كار در   81
  21  9  نوادهمحدودة خا

گريزي،  مسئوليت(عدم توزيع و تقسيم متوازن كارها   82
  16  7  )كاري و بيكاري پنهان كم

  21  9  نبودن نيروي كار وقت بودن و تمام چندشغله  83

  مديريت ناكارآمد نيروي كار

  16  7 ها كيفيت پايين نهاده  84

هاي  وكارهاي روستايي به نهاده وابستگي روزافزون كسب  85
  ها مشكل تأمين نهاده  23  10  وستاخارج از ر
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دليل  هاي توليد به دشواري تأمين نهاده  86
 مستقربودن مراكز عرضة نهاده در مناطق شهري

11  26  

ويژه در فصول پركار  دشواري تأمين نيروي كار به  87
 زراعي

10  23  

  19  8  اي خدمات مشاورهدشواري دسترسي به آموزش و   88

دليل ارزش بالاي  محدوديت دسترسي به زمين به  89
  53  23  زمين براي امور كشاورزي در برخي روستاها

  

  26  11  تنوع محدود محصولات  90
  26  11  وكارهاي خانوادگي وري پايين كسب بهره  91

 صنعتي ناتواني رقابت با محصولات خارجي و  92
  14  6  داخلي

وكارها در طول  نبود فعاليت مستمر برخي كسب  93
  19  8  بودن توليد برخي محصولات سال و فصلي

تخريب اراضي و محيط روستا درنتيجة گسترش   94
  14  6  وكارها رويه و ناموزون برخي كسب بي

وري و عملكرد  بهره
  نامناسب

ها بيش از افزايش  تورم و افزايش هزينة نهاده  95
 قيمت محصول

40  93  

هاي سوخت، آب، برق و گاز  قيمت بالاي تعرفه  96
  95  41  براي توليدكنندگان

  88  38  ونقل دورافتادگي و هزينة بالاي حمل  97

  ها فزايش هزينها

  86  37  مشكل كمبود سرمايه و نقدينگي  98
  95  41 دشواري دسترسي به اعتبارات بانكي  99

ي دريافتي از منابع غيررسمي ها بهرة بالاي وام  100
  21  9  )خواري و ربا نزول(

  مشكل تأمين سرمايه

  

101  
كاهش همكاري و مشاركت و اعتماد متقابل در 

ها در سطح روستاها در امر توليد و  بين خانواده
 وكار كسب

12  28  

  23  10  ها رقابت ناسازنده بين خانواده  102
  9  4  چشمي و حسادت اطرافيان وهم چشم  103
  16  7  ها برداري و بدحسابي در معامله رواج كلاه  104

كاهش سرماية 
اجتماعي در عرصة 

  وكار كسب

فشارهاي 
  اجتماعي
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    16  7  ها فروشي در معامله رواج تقلب در توليد و كم  105
  9  4 يانداشت و تقاضاي غيرموجه كمك و مساعدت اطراف چشم 106

نكردن برخي از اهالي روستا از تغيير و تحولات ناشي از  استقبال  107
  30  13  وكارها در حريم روستا استقرار و توسعة كسب

انتظارات 
اجتماعي 
  غيرموجه

موقعيت ( سياسي –ها از رانت اجتماعي  مندي برخي خانواده بهره  108
 )اجتماعي خانواده در ساختار قدرت

2  5  

تعارض بين موفقيت اقتصادي و جايگاه اجتماعي خانواده در ساختار   109
  7  3  )اي موفقيت خانوارهاي حاشيه(اجتماعي روستا 

  7  3  وكار هاي قومي و خانوادگي بر مناسبات كسب تأثير سوء تعارض  110

هاي  تعارض
جتماعي ا

  تأثيرگذار

  
 كد 11روستايي از وكار در مناطق  ، مساعدنبودن محيط كسب2هاي جدول  برپاية يافته

وكار در مناطق   شامل ناهمواري فضاي توسعة كسب-شده در سه طبقة موضوعي خرد  بارگذاري
در .  شكل گرفته است-ها نيافتگي زيرساخت روستايي، بروز تغييرات محيطي نامساعد و توسعه

طق هاي عمومي در برخي منا نيافتگي زيرساخت اين بين، بيشترين فراواني مربوط به توسعه
  . وكارهاي روستايي است گذاري در برخي كسب هاي لازم براي سرمايه روستايي و نبود جاذبه

  
  گيري نتيجه

طبقات (ها   از درون ساختار يكپارچة يافته1ها، مفاهيم محوري منظور الگوسازي مفهومي يافته به
طبقات (مي هاي مفهو  در قالب خوشه2استخراج شد و مفاهيم نمايا) 2موضوعي كلان در جدول 

 3اين مفاهيم، ماهيت چتري. ها شكل گرفت براي بازنمايي و تبيين ساير يافته) موضوعي خرد

اي از مفاهيم خرد داراي پيوند و مضمون  توانند بازنمايي يا نمايندگي و پوشش دسته دارند و مي

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Axial concepts 
2. Reprehensive concepts 
3. Umbrella concepts 



 ـ  هاي روستايي   پژوهشةفصلنام  1393بهار ، 1 ة، شمار5 ةدور    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 19 

ه آمد دست پس از اين مرحله، مفاهيم به.  را انجام دهند- طبقات موضوعي خرد- 1مشترك
شده از   برآمده از مرور پيشينة موضوع و پيوندهاي تصريح2مفهومي/ برمبناي نزديكي نظري

سوي پاسخگويان در متن مصاحبه، و استنباط مبتني بر درك حاصل از تحقيق، با يكديگر 
  ).2شكل (پيوند داده شدند 

  

  
  وكارهاي خانوادگي روستايي شناسي توسعة كسب الگوي آسيب. 2شكل 

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Thematic communality  
2. Theoretical/conceptual proximity 
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وكارهاي خانوادگي در مناطق روستايي،   تعيين عوامل تأثيرگذار بر توسعة كسبمنظور به
شرايط و وضعيت موجود و پيامدهاي ناشي از آن، بازتدوين كدهاي محوري در الگوي 

  ).3شكل (اي شرايط علي، زمينه و بافتار و پيامدها انجام شد  مرحله سه
  

  
  اي خانوادگي روستاييوكاره شناسي كسب الگوي پارادايمي آسيب. 3شكل 

  Strauss and Corbin, 1990; Buckley and Waring, 2013 :برگرفته از
  

وكارهاي خانوادگي در مناطق  شده، توسعة كارآفريني و كسب ي ترسيمهااز منظر الگو
بودن عوامل مختلفي  گيري و تداوم آن نيازمند فراهم ماند كه شكل روستايي به فرايندي مي

هريك از . كنند هاي سازنده و برسازنده عمل مي كنش از مؤلفه اي هم بكهاست كه همانند ش
اجتماع روستايي، خانوارهاي (دهندة نظام مذكور، بخشي از يك نظام ديگر  هاي شكل مؤلفه

. شوند قلمداد مي) روستايي، اقتصاد روستايي، معيشت روستايي، و فرهنگ و تاريخ روستايي
هاي گوناگون  افزايي نظام در مناطق روستايي از همگرايي و هموكار خانوادگي  نظام توسعة كسب

يابد و  اي پيدايش و رشد مي اين نظام در وضعيت و محيط ويژه. گيرد در بستري معين شكل مي
هاي جاري بر كليت نظام تأثير  كه پويايي اي گونه همواره با محيط پيرامونش در تعامل است، به

.  تبيين كرد 1وكار خانوادگي روستايي ن با مفهوم آشيان كسبتوا اين خصيصه را مي. گذارد مي

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rural family enterprise niche 
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اي  ديدگاه مذكور، ماهيت پيچيده، چندنهادي، چندكنشگرانه، چندسحطي و چندزمينه
مجموعة اين . دهد وكار خانوادگي در مناطق روستايي را بازتاب مي توسعة كسب) اي رشته چند(

ريزي توسعة  گذاري و برنامه نگر را براي سياست جانبه ها، اتخاذ رويكردي سيستمي و همه ويژگي
وكار خانوادگي در مناطق روستايي در ابعاد مختلف نهادي، توسعة  كارآفريني و كسب

هاي تحقيق  با توجه به يافته. بخشد ها، توسعة بازار، آموزش و مانند اينها ضرورت مي زيرساخت
شود در كنار اهتمام  پيشنهاد ميوكار در مناطق روستايي،  درخصوص مساعدنبودن محيط كسب

هاي  هاي مالياتي و ديگر سياست هاي روستايي، از طريق معافيت دولت به توسعة زيرساخت
ها يا  شهركتوسعة . گذاران و كارآفرينان در مناطق روستايي اقدام شود تشويقي به جذب سرمايه

د به تجميع توان روستايي در مناطق مستعد روستايي نيز مي وكار هاي كسب مجتمع
كردن  وكارهاي روستايي و درنتيجه اقتصادي هاي لازم براي توسعة كسب زيرساخت

وكار روستايي  هاي كسب دهي اصناف و اتحاديه شكل. گذاري در اين زمينه ياري رساند سرمايه
گذاري مشترك بين  سازي و ايجاد پيوند و هماهنگي و سرمايه تواند زمينه را براي شبكه مي

ها  اين اتحاديه. اي روستايي فراهم آورد و از بار مسئوليت دولت در اين زمينه بكاهدوكاره كسب
  .  گذاري مؤثر باشند ها و بازاريابي و قيمت ها، توسعة مشترك زيرساخت توانند در تأمين نهاده مي

وكارهاي خانوادگي روستايي،     عنوان يكي از مشكلات كسب      نيافتگي بازار به    درخصوص توسعه 
وكارهـا بـراي توليـد و         ها و آموزش دارنـدگان كـسب        بازارهاي محلي و برگزاري نمايشگاه    توسعة  

. تواند اثربخش باشد عرضة محصولات متناسب با نيازها و استانداردهاي كيفيت ملي و جهاني مي
وكارهـاي    تغيير رويكرد ترويج كشاورزي از تمركز صرف بر امور زراعي، و گنجاندن مسائل كسب             

وكارهاي روستايي در وزارت جهـاد        هاي ترويجي از طريق تشكيل واحد كسب        برنامهروستايي در   
وكارهاي روسـتايي از   هاي آموزشي كاربردي متناسب با نيازهاي كسب    كشاورزي و برگزاري دوره   

در همـين   . شـود   اي پيـشنهاد مـي       كـاربردي و فنـي و حرفـه        –هاي علمـي      سوي مراكز آموزش  
اي بـا هـدف عرضـة آمـوزش و مـشاوره بـه                دمات مـشاوره  هـاي خ ـ    اندازي شـركت    خصوص، راه 

وكارهاي   منظور پوشش بهتر كسب     به. تواند مورد توجه قرار گيرد      وكارهاي روستايي نيز مي     كسب
هـاي    هـا و ارگـان      دهيـاري   با كمـك   خانوادگي در مناطق روستايي، شناسايي و صدور شناسنامه       
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توانـد مفيـد    ريزي و پايش مـستمر مـي     د برنامه ربط براي آنها و تهية بانك اطلاعاتي با رويكر          ذي
وكارهـاي    تـوان بـه سـاماندهي كـسب         بودن شرايط و خواسـت اعـضا، مـي          درصورت فراهم . باشد

ارائـة تـسهيلات اعتبـاري بـه ايـن          . ها اقدام كـرد     خانوادگي در مناطق روستايي در قالب تعاوني      
 اعتبارات خرد روستايي و   صندوقوكار روستايي يا اندازي صندوق كسب    وكارها از طريق راه     كسب

وكارهـاي موفـق      گيـري از اسـتادكاران و كـسب         نيز مؤسسات مالي و اعتباري، شناسايي و بهـره        
برداري از دانش بومي آنها در امورآموزشـي و ترويجـي و پوشـش     روستايي و مستندسازي و بهره  

مات زمـاني موفـق خواهنـد       اين اقدا . تواند به توسعة آنها كمك كند       وكارها مي   اي اين كسب    بيمه
اي جـامع بـا محوريـت وزارت جهـاد كـشاورزي و همكـاري نهادهـا و                    بود كه سياست و برنامـه     

. وكارهـاي روسـتايي تـدوين و عمليـاتي شـود            ربط با هدف احيا و توسعة كسب        هاي ذي   دستگاه
سـايي  وكار نظيـر شنا     منظور پژوهش بيشتر، بررسي فرايند كارآفريني و توسعة كسب          سرانجام به 

وكارهـاي خـانوادگي    وكـار، تـأمين مـالي، و تـسهيم ريـسك در كـسب              فرصت، تصميمات كسب  
وكار و نيـز شناسـايي نيازهـاي حمـايتي و الگوسـازي               روستايي و مقايسة آن با ساير انواع كسب       

  .شود وكارهاي موفق خانوادگي در مناطق روستايي پيشنهاد مي كسب
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