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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Development in rural areas depends on various factors due 

to facing many economic, social, and environmental 

problems; one of the most important factors is the 

development of cooperatives, which can be synchronized 

with the government's policies in improving life, 

production, providing services, raising the level of income. 

and the social status of the village people to play an 

effective role. Therefore, in the present research, the 

obstacles to establishing and developing rural cooperatives 

in Gilan province were identified. According to the latest 

statistics, Gilan province has 937 cooperatives in rural 

areas, which are scattered in only one-third of the villages 

of the province. The current research method is qualitative 

and based on the integration of the grounded theory method 

and the seven-step metacombination method of 

Sandelowski, Barroso, and Willis, which was carried out 

using MAXQDA software. The results of the present 

research, which were obtained by conducting interviews 

with 120 beneficiaries, including 8 experts, 18 experts from 

the General Department of Cooperatives, Labor and Social 

Welfare in the capital of the province and other cities, 64 

officials and members of rural cooperatives, 30 from The 

villagers of different cities and also 9 cases related to rural 

cooperatives of Gilan province have been obtained; it 

shows that the five core categories of institutional-

management, economic, social-cultural, awareness and 

laws are the most important obstacles, respectively. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The experience of developed countries 

shows that cooperatives are the best 

organizations that have managed to provide 

the means for the gathering of scattered and 

disparate forces, at the same time, talented 

and motivated. On the other hand, extensive 

studies have proven that cooperatives can 

contribute to rural development by 

increasing the efficiency of resources, 

facilitating the access of villagers to wider 

markets, forming the clamp of the value 

chain and the participation of all sections of 

villagers, including women, to achieve 

sustainable rural livelihoods and 

resilience.  Cooperatives are considered to 

be the most organized rural institution. Its 

main operators are the people living in the 

village as a spontaneous and independent 

institution from the government sector. As a 

people's institution, they play a large role in 

the comprehensive development of villages. 

Rural cooperatives are people's institutions 

that, while having the characteristics of an 

economic unit, also have social values and 

norms and can reflect the group efforts of 

the cooperative members to achieve 

common goals and development. According 

to the stated necessity, the present research 

seeks to identify the obstacles to 

establishing and developing rural 

cooperatives in Gilan province. 

 
Methodology 
At first, the basic method was used to 

discover the obstacles to the creation and 

development of rural cooperatives and their 

pathology. In this study, according to the 

research problem, the interview technique 

(face-to-face, virtual, and telephone) was 

used to collect data. The statistical 

population and beneficiaries of rural 

cooperatives (academic experts, experts of 

cooperative offices, members of rural 

cooperatives, and villagers) were selected 

by snowball sampling method, and 

theoretical saturation was achieved by 

conducting interviews with 120 

beneficiaries. Finally, the data collected 

from the interviews with the four groups 

mentioned above were entered into the 

MAXQDA software and were carefully 

reviewed several times. Next, in order to 

use the past research, a qualitative method 

based on the seven-step meta-combination 

method of  Sandelowski, Voils, and 

Barroso was used. 

 
Results and discussion 
In open coding, sentences or concepts 

related to obstacles were extracted and 

coded in the form of 410 items; of course, 

after combining the same codes, a total of 

261 codes with different frequencies were 

identified. Therefore, similar concepts were 

coded in the form of identical codes. The 

results of the review of the relevant data in 

the form of open coding and the results of 

the open coding were categorized based on 

thematic inclusion, and broad classes were 

developed and presented in the form of 

axial coding. The result indicated that the 

five core categories of awareness, laws, 

socio-cultural, economic, and managerial 

institutions are the most critical obstacles to 

developing rural cooperatives in Gilan 

province. Examining the texts from the 

interview with the sample community in the 

MAXQDA software revealed that one of 

the most important issues mentioned is the 

economic topic, which has broad categories 

such as facilities, price, inflation, 

marketing, advertising, branding, etc. 

Among the other issues mentioned by the 

experts is the social core category, which is 

categorized into 9 broad categories. The 

most important issue in the social and 

cultural field is the discussion of 

cooperation. However, at the top of all the 

listed obstacles, there is an institutional and 

management obstacle that has been the 

concern of many experts, and many codes 

and broad categories are included in this 

nuclear category. Experts have emphasized 

improper management and planning at the 

macro and micro levels. In line with the 

mentioned problems, there is also the 

discussion of laws and regulations, the most 

important of which are the rapid changes in 

the laws and the difficult process of 

granting licenses. Under this core category, 

we can mention two laws that can hinder 

the creation and development of rural 

cooperatives. Despite all these obstacles, it 

is necessary to have a complete 

understanding of village cooperatives to be 

used as a basis for planning. This issue is 
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also one of the weaknesses of rural 

cooperatives. Unfortunately, the country 

has no consultation, awareness, training, or 

information about cooperatives, their 

benefits, legal processes, etc. The absence 

of this field, in addition to the weakness in 

the studies related to rural cooperatives, 

both in the fundamental and applied 

aspects, has caused rural cooperatives to 

remain at a very weak level in the country's 

macro economy. 

 

Conclusion 

The results show that the five core 

categories of awareness, laws, socio-

cultural, economic, and managerial 

institutions are the most important obstacles 

to creating and developing rural 

cooperatives in Gilan province. In the 

institutional-management category, the 

most critical issue is proper planning at 

different levels. The existence of a tasteful, 

showy, and slogan-like view of the 

development of cooperatives has caused 

proper development for cooperatives in the 

whole country and, of course, in Gilan 

province. The presence of centralized 

planning and the lack of real participation 

of people in decision-making are the 

reasons for the non-implementation of the 

plans due to their non-compliance with the 

social realities of the villages of Gilan 

province. In the economic category, as 

mentioned, one of the most important 

issues is the banking facility, which many 

beneficiaries pointed out as not benefiting 

the villagers. It is necessary to mention that, 

of course, these facilities are necessary for 

the villagers, and it is their right. However, 

during the interviews, especially with the 

members of the cooperatives and the 

villagers, this issue was repeatedly 

mentioned as the only advantage of the 

cooperatives. In such a way, many 

cooperatives see cooperatives, work, and 

social welfare offices as banks that can pay 

their loans quickly and without problems. 

From this issue, the entanglement of the 

same categories can be inferred because if 

there is proper awareness and training and 

real planning and management at all levels, 

the benefits of cooperatives should grow in 

all aspects and benefit the villagers, not just 

the aspect of obtaining facilities. 

Funding 

This article is derived from a research 

project in Guilan Labour and Social 

Welfare Cooperative. 
 
Authors’ Contribution 

Authors contributed equally to the 

conceptualization and writing of the article. 

All of the authors approved thecontent of 

the manuscript and agreed on all aspects of 

the work declaration of competing interest 

none. 

 
Conflict of Interest 

Authors declared no conflict of interest. 

 
Acknowledgments 

 We are grateful to all the scientific 

consultants of this paper. 



  
 

 یـی تا ـروس یا ـهش ـژوه  ـپمجلـه 

2423-7787شاپا الکترونیگی:   

Journal Homepage: www.jrur.ut.ac.ir 
 

 

 

 ی روستایی در استان گیلانهای تعاونشناسایی موانع ایجاد و گسترش 
 

 2 حبیب محمودی چناری،           1 مهدی حسام

     
 mhesam@guilan.ac.ir رایانامه:  .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ   ،یو علوم انسان اتیدانشکده ادب ،یشهر  یزیرو برنامه   ایگروه جغراف نویسنده مسئول،  -1

  habib.mahmoodi@alumni.ut.ac.ir. رایانامه: ران یرشت، ا  لان،ی گ یجهاد دانشگاه  ستیزط یپژوهشکده مح یاهی گروه مطالعات ناح -2

 
 

 اطلاعات مقاله 
  

 چکیده
 

 

 نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی 

 

 
 

 

 
 

 تاریخ دریافت : 

 12/01/1404 

 تاریخ بازنگری : 

 08/03/1404 

 تاریخ پذیرش : 

 14/04/1404 

 تاریخ چاپ :  

 25/05/1404 
 
 

 

 

 

 واژگان کلیدی : 
   لان،یاستان گ

   ،ییروستا  یها یتعاون
   ،یتوسعه اقتصاد

 . یجامعه محل
 

 

اکثر کشورها  هایتعاون به  یدر  برا   ک یعنوان  جهان   یمندبهره  ی ابزار مهم 
محل اقتصاد  یجوامع  توسعه  منافع  ا  ییبالا  اریبس  گاهیجا  یاز  در   نیدارند. 

  ، یاقتصاد  دهی به علت مواجه با مشکلات عد  ییروستا  یتوسعه در نواح  انیم
  ن یتر مهم  زا  یکیدارد،    یبستگ  یبه عوامل مختلف   یستیز  طیو مح  یاجتماع

با س  تواندی که م  هاستیعوامل آن توسعه تعاون دولت در   یهااست یهمگام 
زندگ وضع  د،یتول  ،یبهبود  و  درآمد  سطح  ارتقاء  خدمات،   یاجتماع  تی ارائه 

مؤثر  نقش  روستا  ازا  فایا  یمردم  تحق   رونیکند.  شناسا  قیدر  به    یی حاضر 
ا تعاون  جادیموانع  توسعه  استان    ییروستا  یهایو  شد.    لانیگدر  پرداخته 

و روش    یانیبن  یروش تئور  قیتلف   یو مبتن  یفیروش پژوهش حاضر از نوع ک
بوده که با استفاده    لسیباروسو و وو  ،یسندلوسک  یاهفت مرحله  بیفرا ترک
نرم کاز  مکس  نتاانجام  ودایافزار  است.  انجام   قیتحق   جی شده  با  که  حاضر 

از ذ  120با    ییهامصاحبه  از متخصص  8شامل    نفعانینفر  از    18  ن،ینفر  نفر 
اجتماع  رفاه  و  کار  تعاون،  کل  اداره  سا  یکارشناسان  و  استان  مرکز   ر یدر 

از    30  ، ییروستا  یهایتعاون  ینفر از مسئولان و اعضا  64ها،  شهرستان نفر 
و همچن  یهاشهرستان  انییروستا تحق   9  نیمختلف  از  با   قاتی مورد  مرتبط 
گ  ییروستا  یهایتعاون م   آمدهدستبه  لانی استان  نشان  به   دهدیاست  که 
 ،فرهنگی  -یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یتیر مدی  -ینهاد  یاپنج مقوله هسته  بیترت

 . روندیموانع به شمار م نی تر مهم بیبه ترت نیو قوان یآگاه
 

های مجله پژوهش .  لانی در استان گ  ییروستا  یهای و گسترش تعاون  جادیموانع ا  ییشناسا(.  1404. )بیحب   ،ی چنار   یمحمود   و  یحسام، مهد   استناد:
 . 1-14(، 1) 16، روستایی

http://doi.org/10.22059/jrur.2024.377524.1956  
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 مقدمه 
یابی گیری و تصمیم سازی اختیاری، آگاهانه و داوطلبانه فردی و جمعی، جهت قدرت توان فرایند تصمیم مشارکت را می 

تواند به اجرا درآید در  شده، میریزی صورت خودجوش یا برنامهبرای رفع نیاز و تحقق اهداف خاص در شرایط ویژه که به 

داشت بهره   (.Karim, 2015: 173)  نظر  مستلزم  کشورها  توسعه  و  پیشرفت  حضور  تحقق  و  توان  و  استعداد  از  گیری 

اند و تنیده دانسته که توسعه و مشارکت را اموری درهم طوری به   ها در مراحل توسعه است، چشمگیر مردم و مشارکت آن 

 ,Fallsolayman et al)   دانند که با افزایش مشارکت مردم توأم باشدفرآیند توسعه را وقتی با ثبات و موفقیت همراه می

توسعه و ایجاد یک محیط بارور یافته و کشورهای درحال ها به کاهش شکاف میان کشورهای توسعه . تعاونی(96 :2014

ها بدون نهادینه نمودن مشارکت . دستیابی به گسترش تعاونی(Barghi & Shayan, 2016: 3)  کنندجهانی کمک می

  دهد می  نشان  جهان در  شده انجام  مطالعات  .(Barghi & Shayan, 2016: 3)  محال است  اعضاء در فرایندهای آن امری

  هستند   پایدار  توسعه  به  دستیابی  جهت  یکشاورز  تولید   یهایتعاون  از  برداریبهره   درصدد   کشورها  اکثر  امروزه   که

(soltanimoghadas & merzaali, 2017: 70 در دهه .) عنوان نهادی بالقوه برای تقویت توسعه به ها  های اخیر تعاونی

 (. Barghi & Shayan, 2016: 4) اندقرارگرفته  موردتوجهاجتماعی و اقتصادی و کاهش فقر 

افراد و ایجاد مکانیسم مناسب برای تعاون گرایی نوعی سازمان افراد است که قصد دارد بهبود شرایط زندگی  از  دهی 

از   (.Kalantari et al, 2021: 193)   توسعه اقتصادی و اجتماعی تعداد زیادی از مردم در سراسر جهان را محقق سازد 

منابع   توانند یم  یهای تعاونکه    اندکرده ثابت    یاگسترده   قاتیتحق   گریدسوی   کارایی  افزایش  با  روستایی  توسعه  در 

(Abate et al., 2014; Ji et al., 2019 ،)   ترگسترده  یبازارهاروستاییان به    یدسترس  تسهیل (Bijman et al., 2012; 

Chagwiza et al., 2016; Mojo et al., 2017; Poole, 2017; Wynne-Jones, 2017) ،    شکل گیره زنجیره ارزش

زنان   از جمله  روستاییان  اقشار   ,.Fan et al., 2013; Ma and Abdulai, 2016; Zheng et al)و مشارکت همه 

رواج دادن دانش    (، Gava et al, 2021)  هاب یآسدر برابر    هاآن  یآورتاب ، رسیدن به معیشت پایدار روستایی و  (2012

و   باشند.    (Barham & Chitemi, 2009)  یمحل  صورتبه  یاجتماع  هیسرما  جادیاروز  داشته   باره ن یدرامشارکت 

موانع در   نیترمهمروستایی    یهایتعاون مالی    نیتأمدر تحقیقی به این نتیجه رسیدند که مشکلات    1اسماعیل و ایکسنوها 

گاوا است.  چین  روستایی  )  2جوامع  همکاران  در  2021و  و   یامقاله(  مردم  مشارکت  نوآوری،  که  رسیدند  نتیجه  این  به 

عمده   مشکلات  از  بازار  به  هرزگوبین    یهای تعاوندسترسی  و  بوسنی  در  اورمن باشدیمروستایی  جنسن  مقاله  در  و   3. 

بر بهبود اعتماد روستاییان به   هایتعاوندر    شده ارائه شد که شفافیت و کیفیت خدمات    دیتأک( بر این نکته  2018همکاران )

 تاثیرگزار است. هایتعاون

سازمانتعاونی می  ترینیافته ها،  محسوب  روستایی  به نهاد  آن  اصلی  گردانندگان  و  و شوند  خودجوش  نهادی  عنوان 

مردمی   نهادک یعنوان  و به(  Fallsolayman et al, 2014: 96)  مستقل از بخش دولتی، مردم ساکن در روستا هستند

 عنوان به های روستایی  تعاونی در مجموع  (.  Alijani et al, 2019: 66)   جانبه روستاها دارندنقش زیادی در توسعه همه 

مهم از  مییکی  ایفا  روستایی  توسعه  در  مهمی  بسیار  نقش  روستاها،  در  اجتماعی  و  اقتصادی  نهادهای  این   .کنندترین 

بهره  با  مینهادها  روستاییان،  جمعی  مشارکت  از  روستاها گیری  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  وضعیت  بهبود  به  توانند 

کنند شایانی  ویژگی تعاونی  .کمک  به  توجه  با  گیلان،  در  روستایی  با  های  استان،  این  اجتماعی  و  اقتصادی  های خاص 

 
1. Ismaila, Xianhua 
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3. Jensen-Auvermann 
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این تعاونی   طوربه ها  این چالش  د. های متعددی روبرو هستنچالش  پایداری  تأثیرمستقیم بر عملکرد و  بر اند بوده گذار  ها   .

روستایی در   یهایتعاون شناسایی موانع ایجاد و گسترش    به دنبال، تحقیق حاضر  شده مطرح  ضرورتبه با توجه    این اساس

 . باشدیماستان گیلان 

اثرگذار بر   ( به بررسی 2023کاظمیه، عیدی و اسمعیلی )روستایی    یهایتعاون  و توسعه   یریگشکل در خصوص موانع 

تعاونیچالش  روی  پیش  روستاییهای  و    های  دادپرداخته  تعاونی  ندنشان  توسعه  موانع  شهرستان که  در  روستایی  های 

به هفت عامل اصلی فرهنگی اقتصادی، مدیریتی، سیاستی، سازمانی  -ارومیه  حمایتی و خدماتی   -اجتماعی، ساختاری، 

عوامل مدیریتی، سازمانی، اقتصادی، فرهنگی اجتماعی، قانونی، (  2020. از سوی دیگر زارعی و مهربانی )شودتقسیم می 

( در پژوهشی با  2022خسروی پور، آجیلی و کاظمی )  .دانندیمهای روستایی مؤثر  بر توسعه تعاونی  را  بازاریابی و آموزشی

تعاونی"عنوان   توسعه  برنده  پیش  و  بازدارنده  عوامل  روستایی شرق کرمانشاه تحلیل  تولید  بررسی چالش   "های  و به  ها 

زاده، غنیان و های سنقر، صحنه و کنگاور پرداختند. برفی های تولید روستایی در شهرستانهای پیش روی تعاونیفرصت 

به   "های تولید روستایی در استان لرستانشناسایی عوامل مؤثر بر موفقیت تعاونی"( در پژوهشی با عنوان  2023سواری )

مشی و استراتژی، کارکنان، شراکت و منابع، نتایج کارکنان، نتایج جامعه این نتیجه رسیدند که عواملی مانند رهبری، خط

تعاونی این  موفقیت  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  عملکرد  کلیدی  نتایج  دارندو  ).  ها  الدینی  شمس  و  در 2022جمینی   )

به بررسی   "روستایی استان فارس   یها ی تعاوناثرات سرمایه اجتماعی بر فعالیت    نی ترمهمشناسایی  "پژوهشی با عنوان  

تعاونی فعالیت  در  اجتماعی  سرمایه  سرمایه نقش  که  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج  پرداختند.  فارس  استان  روستایی  های 

می سرمایهاجتماعی  تقویت  کارآفرینی،  توسعه  به  تعاونی تواند  اعضای  مالی  وضعیت  بهبود  و  بازاریابی  توسعه  ها گذاری، 

( مهربانی  طریقت  و  زارعی  کند.  عنوان  2020کمک  با  پژوهشی  در  اولویت "(  و  توسعه شناسایی  بر  مؤثر  عوامل  بندی 

سرابشرکت  شهرستان  در  ترکیبی  رویکرد  از  استفاده  با  روستایی  تعاونی  عوامل    " های  بررسی  توسعه    مؤثربه  بر 

های کشاورزی در شهرستان سراب پرداختند. این پژوهش با استفاده از روش ترکیبی )کیفی و کمی(، به شناسایی تعاونی

 .ندعوامل مختلفی مانند عوامل مدیریتی، سازمانی، اقتصادی و فرهنگی اجتماعی پرداخت

 

 مبانی نظری 

امر را روشن ساخته که توسعه روستایی دهد فرایند توسعه در کشورهای توسعه تجربه نشان می این  یافته و پیشرفته، 

 Fallsolayman et)ای قرار گیرد  های توسعه بایست در اولویت برنامه یک ضرورت بنیادی برای توسعه ملی است و می

al, 2014: 96که از نظر فقر زیاد، سوءتغذیه   کنند(. با توجه به اینکه نیمی از جمعیت جهان در نواحی روستایی زندگی می

ریزی آگاهانه و  آیند. رفع معضلات این جمعیت عظیم از طریق برنامه و سواد کم، بخشی از جمعیت جهان به شمار می

پذیر است و توسعه روستایی با مشارکت روستاییان در تصمیم سازی، اجرا، سهم بردن از منافع و توسعه روستایی امکان

می تحقق  ارزیابی  و  حدود  Karim, 2015: 174) یابد  نظارت  زندگی   80(.  روستاها  در  جهان  سطح  در  فقرا  از  درصد 

 یخانوارها  یریپذبی آسکاهش    یتوسعه برا  یاتیهدف ح  کیامر کاهش فقر را به    نیا(.  World Bank, 2020)  کنندیم

ی ز جمله ابزارها (. اZhang et al., 2019;Abebaw and Haile, 2013  ;)  کندیم  لی تبد  یالمللنیبدر سطح    ییروستا

عنوان به  های تعاون  ریاخ  یهادر دهه   (.Mojo et al., 2017)  بوده استروستایی    یهایتعاون  جادیفقر، ابرای کاهش  مؤثر  

 ¨Mu)   اندقرارگرفته دوباره    موردتوجهو کاهش فقر    ی، سیاسیاقتصادفرهنگی،  -ی  توسعه اجتماع  یبرا  قدرتبا    نهادهایی
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nkner, 2012)  یکی از  تعاونی    هایتشکیل شرکت  ، نظران مسائل اقتصادی و اجتماعیبرخی از صاحب  عقیده به  . چراکه

 .های شغلی استهای مناسب و مطلوب برای افزایش فرصتحل راه 

شکل  طوربه  یاقتصاد  یهاه ینظر در  تعاون  یدهعمده  از  ما  داشته  ییروستا  یهایدرک  شامل    اندنقش  اقتصاد و 

و  نهاد  اقتصاد،  کی نئوکلاس نئوکلاس  کهیدرحالاست.    یرفتار  اقتصادی  فرد  یسنت  طوربه  کی اقتصاد  سود  حداکثر   یبر 

اما   دارد،  اصل  یی استثناها  عنوانبه را    هایتعاون  یانده یفزا  طوربهتمرکز  مفروضات  م  یبر  آن شناسدیخود   عنوان بهها  . 

را کاهش دهند و کا  یهاشکست   توانندی که م  شوند یم  ده ی د  یینهادها  ,Hensonرا فراهم کنند )  یعموم  یلاهابازار 

تعاونشود یم  دیتأک  یرفتار اقتصاد   یدهبر نقش نهادها در شکل ی  نهاد  اقتصاد از سوی دیگر در    (.2003  عنوانبه   های. 

 ,Filene)  کنندیفراهم م  ییمشکلات مشترک جوامع روستا  یرا برا  یاقدام جمع   یهاحل که راه   شوندیم   ده ید  یینهادها

و هنجارها بر   یاجتماع  حاتیو ترج  ستندین  یمنطق  شهی که افراد هم  شودیمنکته اشاره    نیبه ا  یرفتار  اقتصاددر    (.1937

بر رفاه جامعه   رای ز  شوندیم  ده ید  یاجتماع  حاتیترج  نیسازگار با ا  عنوانبه  های. تعاونگذارندیم  ریتأث  یاقتصاد   ماتیتصم

)  دیتأک دیگر    (.Weber, 2004دارند  سوی  پو   یهانش یبی  شناسجامعه  یهادگاه ی د از  مورد  در   ی اجتماع  ییایمکمل 

م   هایتعاون شامل:  دهدیارائه  جمع  هینظر  ی، اجتماع  هیسرما  هینظر  و  و  اقدام  در  روستا   یشناسجامعهی  است.    هینظریی 

 یی در جوامع روستا  یاجتماع   هیسرما  جاد یبه ا  ، ی محوریها و همکاراعتماد، شبکه  تی با تقو  هایتعاون  ی، اجتماع  هیسرما

م اساس    (.Putnam, 2000)  کنندیکمک  جمع  هینظربر  تعاونیاقدام  بر   یبرا  ییهاسم یمکان  عنوانبه  های:  غلبه 

 ,Ostrom)  شودیگروه م  ینامطلوب برا  جیمنجر به نتا  یفرد  تیکه عقلان  ییجا  شوند، یم  ده ید  یاقدام جمع  یهاچالش 

  اریبس  های در درک تعاون  یاسیو س  یاقتصاد   یروهاین   تعاملی،  اسیاقتصاد س  یهادگاه ید   بر اساساز سوی دیگر    (.1990

است. موضوع    مهم  به  نظریه  وکشاورز  یاسیس  اقتصاداین  تعاون  ی  شکل  های نقش  و    یکشاورز   یهااستیس  یدهدر 

 (.Friedland & Barton, 1994دارد ) دیبر قدرت بازار تأک یرگذاریتأث

یابد. بخش  گیرد و اهمیت میها در جامعه روستایی کشورهای جهان سوم در رابطه با توسعه روستایی شکل میتعاونی 

سالاری و عنوان ابزاری مناسب، مطمئن و کارآمد جهت نهادینه کردن نظام مردمهای تعاونی روستایی بهتعاونی و شرکت 

کننده یک اقتصاد ملی سالم در ها در حقیقت تضمین است. تقویت تعاونی  شده گرفته رسیدن به عدالت اجتماعی در نظر  

تعاونی Karim, 2015: 175)  کشورهاست روستایی، (.  تولیدکنندگان  بین  خود  رابط  نقش  دلیل  به  روستایی  تولید  های 

به شمار میدولت و مصرف  توسعه  اهداف  به  برای رسیدن  مناسبی  (.  Balali et al, 2017: 580)  روندکنندگان عامل 

ترین اهداف آن ایجاد بخش تعاون، بهبود کیفیت زندگی مردم، کار و تولید، بالا بردن سطح درآمد، بهبود وضعیت اصلی

توسعه روستایی می نکته باشد. علت ظرفیتاجتماعی و  توسعه در همین  فرآیندهای  در  آن  تعاونی و نقش کلیدی  های 

این تعاونی تأمین وامها زندگی میلیون نهفته است، برای مثال در بنگلادش  از طریق  نفر را  ایجاد ها  های کوچک برای 

 (. Alijani et al, 2019: 67اند ) های جدید نجات داده شرکت 

پس شرکت  تجمیع  با  تعاونی  شکل های  به  پایین  سطح  در  میاندازهای  بزرگ  و  کوچک  رونق های  باعث  توانند 

گذاری باعث افزایش اشتغال خواهد  گذاری کند. افزایش سرمایهگذاری شده و نقدینگی راکد را وارد چرخه سرمایهسرمایه 

. در توسعه و  (Rasregaripur & Tavakoli, 2021: 454)شد و همه این عوامل محرک رشد و توسعه اقتصادی هستند 

تنها باید به ساختار اجتماعی و طرح سازمانی، بلکه به بالا بردن سطح آگاهی عمومی، تغییر نگرش اعضاء ها نه رشد تعاونی

 (. Mirzaei Khorshidi et al, 2018: 102) ها و روش جدید توجه گرددای کامل از ارزش و ایجاد یک مجموعه 

های مختلف اقتصادی و اجتماعی بر اعضاء و توسعه روستاهای تحت نفوذ  های روستایی اثرات مهمی را از جنبهتعاونی

می  برجای  تعاونی (soltanimoghadas & merzaali, 2017: 69)  گذارندخود  ایران .  در  کشاورزی  و  روستایی  های 



 5                                                ... ییروستا  یهای و گسترش تعاون جادیموانع ا  یی شناسای / چنار  یحسام و محمود

دارند که در قالب خرید و تهیه مواد و وسایل، انجام دادن ها و کارکردهای متعددی را بر اساس اساسنامه بر عهده نقش 

جمع  به عملیات  خدمات  دادن  انجام  اعضاء،  محصول  فروش  حرف آوری،  امور  بهبود  اعضاء، منظور  زندگی  یا  های 

وامبهره  و  اعتبارات  تأمین  استیجاری،  یا  ملکی  اراضی  از  مشترک  و  جمعی  میبرداری  نمود  اعضاء  موردنیاز  یابد  های 

(Firouzabadi et al, 2018: 155.) 

کشاورزان  و  تعاون  فرهنگ  گسترش  با  کشاورزی  و  روستایی  هایتعاونی  تجمیع   به  نسبت  روستاییان  و  توجیه 

 دادن   قرار  هم  کنار  با  و  کارساز  و   کلان  اجتماعی   و  مادی  هایبه سرمایه   هاآن   تبدیل  و   اجتماعی   و  مادی  هایسرمایه 

 گروهی خودشان  هایفعالیت   با  را  روستایی  جامعه  نیازهای  از  بسیاری   توانند می  متنوع  و  های مختلفتوانمندی  و  هامهارت

از   منزلهبه(. در واقع تعاون بستر مناسبی برای کارآفرینی و کارآفرینی  Alijani et al, 2019: 68سازند )   برآورده  یکی 

تعاونی شرط پیش  موفقیت  )های  دارد  وجود  محکمی  رابطه  دو  این  میان  و  بوده  (. Barghi & Shayan, 2016: 2ها 

 :Heydari et al, 2022باشند )های تعاونی روستایی پایه و اساس کارآفرینی کشاورزی و کارآفرینی روستایی میشرکت 

تعاونی23 می(.  قالب  مثابهبه توانند  ها  و  ساختار  ایده نوعی  مشوق  مسائل سازمانی  حل  راستای  در  و  کارآفرینانه  های 

 خود، از  تیفعال  سابقه  و  قدمت  به  توجه  با  ، یتعاون  هایشرکت   (.Firouzabadi et al, 2018: 154)  اجتماعی عمل کنند

عمل  متعدد  یاجتماع  هایمسئولیت  تعاونی  فیوظا  نیبد   اثربخش  برخوردارند،   اندرکاران دست   ریسا  تواندمی  هاتوسط 

 Darvishi)  سازد  هموار  را  ییروستا  دار ی پا  توسعه  ریمس  ، تینها  در  و  خودیاری رسانده   فیوظا  انجام  در  را  ییروستا  توسعه

et al, 2017: 44.) 

 

 مورد مطالعه  محدوده

مطالعه    مورد  واحد  و  گیلان  استان  شامل  مطالعه  مورد  وضعیت باشدیمروستایی    یهای تعاونمحدوده  ابتدا  در   .

قرار    ی موردبررساداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان گیلان    1402آمار سال    بر اساساستان گیلان    یهایتعاون

تعاونی در مناطق شهری   1517که از این تعداد   باشدیم تعاونی فعال    2454آمار موجود این استان دارای    بر اساسگرفت.  

درصد( قرار دارند. بیشترین تعداد تعاونی متعلق به شهرستان   38/ 18تعاونی در مناطق روستایی )  937درصد( و    61/ 82)

بوده است. در مرتبه دوم و سوم هم به ترتیب شهرستان   نواحی روستایی  متخصصتعاونی    57تعاونی که    454رشت با  

تعاونی برای نواحی روستایی است. کمترین  56و  154که از این تعداد  تعاونی قرار دارند  213و  333انزلی با  رودبار و بندر

که   طورهمان .  باشدیمتعاونی روستایی    20تعاونی که از این تعداد    61تعداد تعاونی نیز مربوط به شهرستان رضوانشهر با  

شماره   جدول  درصد    ، شودیم  مشاهده   1در  در   های تعاونبیشترین  ترتیب  به  شهری  به  نسبت  روستایی  نواحی  در 

)  62/ 77)  سراصومعه   یهاشهرستان  فومن  )   75/59درصد(،  شفت  و  تعداد    59/ 06درصد(  کمترین  دارند.  وجود  درصد( 

درصد( قرار    26/ 29درصد( و بندرانزلی )  24/ 29)  آستارا  درصد(،   56/12رشت )  یهاشهرستانروستایی نیز در    یهایتعاون

 دارند. 
  

 پژوهش روش 

در    استفاده شد.  1، از روش بنیانیهاآن   شناسیآسیبروستایی و    هایتعاونی در ابتدا جهت کشف موانع ایجاد و گسترش  

ها بهره برده آوری داده منظور جمعمصاحبه )حضوری، مجازی و تلفنی( به  تکنیکاین مطالعه با توجه به مسئله تحقیق، از  

 
1. Grounded theory 
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ذینفعان   آماری،  جامعه  است.  اعضای    هایتعاونیشده  کارشناسان،  )متخصصین،  روستایی،    هایتعاونیروستایی 

نفر    120هایی با  گیری گلوله برفی انتخاب و طی انجام مصاحبه شهرستان استان گیلان به روش نمونه   16روستاییان( در  

نفر از اداره کل تعاون،    18نفر، در قسمت کارشناسان با    8در گروه متخصصین با  از ذینفعان، اشباع تئوریک حاصل گردید.  

 ی هایتعاونمصاحبه به عمل آمد. در قسمت مسئولان و اعضای    هاشهرستانکار و رفاه اجتماعی در مرکز استان و سایر  

لیست   از  نیز  با    های تعاونروستایی  و  از    64استفاده  عملمصاحبه    هاآن نفر  نیز    به  روستاییان  گروه  در   صورتبه آمد. 

با روستاییان    30  تصادفی  از  این    یهاشهرستان نفر  بر  علاوه  شد.  انجام  مصاحبه  تئوریک  اشباع  تا  از   9مختلف  مورد 

نفر از چهار گروه   120هایی با  روستایی استان گیلان نیز بهره برده شد. در مجموع مصاحبه   یهایتعاونتحقیقات مرتبط با  

مورد، اشباع تئوریک حاصل گردید. در ادامه جهت استفاده از تحقیقات   129 مجموعاًمورد از تحقیقات یعنی    9و   الذکرفوق 

روش   از  ترکیب بر یمبتن و یفیکگذشته  فرا  گردید  لسیوو  و  باروسو ، یسندلوسک  ایمرحله هفت روش   استفاده 

(Sandelowski et al, 2007که با استفاده از نرم )  است. در نهایت با هدف استخراج موانع    شده انجام افزار مکس کیودا

گسترش   و  داده   یهایتعاونایجاد  انتخابی   شده یآورجمعهای  روستایی،  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  قالب  در 

 تحلیل شد. 

 

 هایافته 

باز، جمله قالب  در کدگذاری  به موانع استخراج و در  یا مفاهیم مربوط  از   410ها  البته پس  مورد کدگذاری گردید که 

مجموع   در  یکسان  کدهای  فراوانی  261تلفیق  با  گردیدند کد  مشخص  مختلف  قالب ؛  های  در  مشابه  مفاهیم  بنابراین 

مربوطه در قالب کدگذاری باز و نتایج حاصل از کدگذاری باز، بر   هایداده کدهای یکسان کدبندی شدند. نتایج بررسی  

در    شده تدوین و طبقات گسترده    شده بندیدسته اساس شمول موضوعی   قالب کدگذاری محوری  در  آورده  جدول  و  زیر 

مشاهده    طورهمان شد.   مقوله    شودمیکه  اجتماعی    ایهسته پنج  ضوابط،  مدیریت   –دانش،  و  اقتصادی  فرهنگی، 

 .باشندمیروستایی در استان گیلان  هایتعاونی موانع گسترش   ترینمهم
 

 ای های هسته های گسترده و مقوله خرده طبقات، مقوله  .1 جدول

  یهامقوله 
 یاهسته 

  یهامقوله 
 گسترده 

 خرده طبقات 

 ( 51دانش )

 کارشناسی یهامشاوره عدم ارائه  ،عدم ارتباط با دفاتر مشاوره، نبود دفاتر مشاوره فنی و تعاونی ( 4) مشاوره

 ( 32) آموزش

مثل   شدن  منظور  چند  برای  تعاونی  گردشگری  هاپرهآموزش  روستاییان  ،برای  بین  در  آموزش  به  تمایل  عدم    ،عدم 
برای   یهایتعاون عدم رغبت  ،هاآنو شرکت روستاییان در  هاآموزش عدم مشوق برای برگزاری ، تجهیزات برای آموزش

مهارت کم کارکنان  ،  عدم مهارت و تخصص مدیر  ،لازم برای آموزش و توانمندسازی اعضا  یکارهافقدان ساز    ،آموزش
مهارت و دانش    ،افراد بدون تخصص و مهارت لازم  برنامه ی بحضور  ،  ضعف در مهارت و دانش  ، اجرایی  یهات یفعال در  
  یهادوره از    یمندبهره عدم    ،ارتباطی  یهامهارت آموزشی    یهادوره از    یمند بهره عدم    ،کمبود آموزش و آگاهی،  فنی

 شرکت  سی تأس آموزشی قبل از  ی هاکلاس عدم الزام به شرکت در  ،کارآفرینی یهامهارت آموزشی 

 ( 8) آگاهی

اعطای   ەاعضا از تعاونی در زمین   ازحدش ی بانتظارات    ،وظایف محوله  ەفنی در اعضای تعاونی در زمین  مطالعاتضعف  
  ،ناآگاهی مدیران از قوانین و مقررات ،ل تعاونیوناآشنایی اعضا با اص ،  های تعاونآگاهی اندک نسبت به مزایای    ،تلا تسهی

 ناآگاهی کافی مدیران از وظایف تخصصی 

 ( 7) یرسان اطلاع 

با تعاون  یهاش یهماعدم وجود سمینارها و    ، بخش تعاون  یهاشگاه ینماکمبود برگزاری   از وجود  ،  مرتبط  عدم اطلاع 
در  ،  عمومی  یهای رسان اطلاعضعف    ،های تعاون  تعاونی  ی رسان اطلاع ضعف  درباره  زمینه    یرساناطلاع عدم    ،عمومی  در 
 های نوآور و  های فناور 

 ( 11) قوانین ( 30ضوابط )
ناقص مقرررات  و  پاگیر،  قوانین  و  دست  قوانین  مجوز    ،وجود  اعطای  به    یبندبسته عدم  دارو  و  غذا  سازمان  توسط 

مشخص در ارتباط    سازوکارعدم    ،توسط سازمان غذا و دارو  ی بندبسته اعطای مجوز    مشکلات مربوط به،  دکنندگانی تول
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وجود مقررات و تفسیرهای متعدد و شفاف نبودن فرایند رسیدگی به   ،فرآیند طولانی اخذ مجوز، با واگذاری مالکیت سهم 
فرآیند سخت و پیچیده اعطای مجوز    ،و مقررات  هااستی س  الساعهخلق تغییر مکرر و  ،  بودن صدور مجوز  برزمان   ت،شکای

 فعالیت 

 ( 5) مالیات
و    افزودهارزشمشکلات ناشی از اجرای قانون مالیات بر  ،  های تعاونمالیاتی    یهامشوق نرفتن اداره مالیات برای    بار   ریز

 سنگین  یهاات ی مال ،گسترده نبودن

 ( 14) تخلفات

مانند    یهاتی فعالفساد اداری در دادن مجوزها    ،مؤسستعارض منافع بین اعضای    ،رهیمدئت یهنفع شخصی و خانوادگی  
عدم  ،  هایتعاون دریافت امتیازات حداکثری توسط اقلیتی خاص در    ،خاص  یسو به کانالیزه شدن منافع تعاونی  ،  قایقرانی
اساسنامه  های تعاونعملکرد   طبق  طلااع  ،بر  از  اعضا  به  غیرواقعی  سودهای  تعاونیرف  م  از    هیرویب برداشت  ،  مدیران 

 قاچاق دام  ،رمجازی غصید   ،منابع

اجتماعی و  
  فرهنگی

(72) 

 جدید و به روز  یهاده ی ااز  تیحماعدم ، عدم توانایی ابتکار و نوآوری ( 2) خلاقیت

 ( 16تخصص )

اعضای   ادار  ،های تعاون عدم تخصص  در  کارشناس  تعاوناکمبود  مدیریت  ،ت  بودن  بودن سطح سواد   ،غیرعلمی  پایین 
مدیران و  اجرایی،  اعضا  کادر  در  متخصص  اعضای  کم  تخصص  ن  ،تعداد  ارتباط  تخصصی  هارعامل یمدبود  علوم    ، با 

دانش سنتی  ،  ناکافی بودن توان علمی و تخصصی در اعضا  ،علمی  یهای ز یربرنامه نه  نداشتن مهارت مدیرعامل در زمی 
 نیروی متخصّص ی ری کارگبه عدم  ا،روز نبودن تخصص اعض اعضا و به

 و کارآفرینی در مدیرعامل  ت یخلاقنبود  ، نبود روحیه کارآفرینی ( 5) کارآفرینی

 ( 6) اعتماد

  ر، در مواردی غی  هاوام ناشی از خرج    های تعاونبین دولت و    یاعتمادی ب  ،هایبدقول کاهش اعتماد به اداره تعاون به علت  
بین   اعتماد  سرما  ،رهیمدئت ی هو    رعاملیمدنبود  اعض  یهفقدان  میان  در  عدم    ا،اجتماعی  و  اعضاء  متقابل  اعتماد  عدم 

 وفاداری بین گروهی 

 ( 22) همکاری

همکاری   تعاونی  ریپذت یمسئول   ، اداراتعدم  کارکنان  اعضاء،  نبودن  و  تعاونی  مدیران  ارتباط  در  خشک    طرواب   ،ضعف 
مشارکت نکردن مردم محلی در ،  عدم تعهّد نسبت به اصول تعاون  ،دیگر  ی های تعاونعدم ارتباط با    ،مدیرعامل با اعضا

روستاییان  ،تعاونی  یهات یفعال نظرات  به  توجه  ادار،  عدم  با  اندک  اعضا  ،تاهمکاری  بین  همکاری  روحیه  عدم  ،  نبود 
 مشارکت فعال اعضا در تعاونی 

 ( 6) رابطه گرایی

افراد شایسته در کادر اجرایی  ،های تعاونرابطه سالاری در   خویشاوندی در واگذاری    ط حاکم بودن رواب  ،انتخاب نکردن 
واگذاری    یبازی پارت،  تعاونی  یهات یفعال در  باندبازی  دیگر    ،تعاونی  یهات یفعالو  تسهیلات  و  وام  ناعادلانه  بر  توزیع 

 پارتی و سفارش  اساس

 عدم خطرپذیری مجموعه و مدیران، پذیری کشاورزان برای محصولات جدیدعدم ریسک  ( 2) خطرپذیری

 ( 7) فردگرایی
روحیه   کار  ی ریپذانعطاف فقدان  تعاونی  ی علاقگی بو    یلیمی ب،  اعضاء  یطلبقدرت   ،در  در  کار  به  نگاه    ، اعضا  غلبه 

 فردگرایی در روستاییان

 ( 6) انگیزه
عدم انگیزه افراد برای    ،نگاه روزمرگی به زندگی،  عدم تمایل اعضا به ارتقای دانش کاری  ،های اری دهعدم انگیزه شورا و  

 فقدان انگیزه برای کار تولید  ، مشکلات و موانع موجود واسطهبه ادامه کار 

  اقتصادی
(116 ) 

 نبود توجیه اقتصادی  ( 1) توجیه

 برند سازی  ،نبود برند مشخص ( 2) برند

 ( 4)تبلیغات 
کمبود و یا    ،بخش تعاون  یهاشگاه ینماعدم برگزاری    ،های ارائه آثار هنری از طرف میراثبرگزاری محدود نمایشگاه 

 عدم تبلیغات گسترده  ،نبود تبلیغات مناسب

 ( 5) بازاریابی
بازاریابی و  تولید  بین  مناسب  ارتباط  جدید  ،عدم  بازارهای  کشف  و  صحیح  بازاریابی  و  تبلیغات    یآموز مهارت  ، عدم 

 عدم آموزش بازاریابی افراد، بازاریابی

 ( 13) بیمه
بیمه  ی توجهی ب به    یهاشرکت بدهی    ،به  افراد  ،هامه یب تعاونی  برای  بیمه  هزینه  حمایت  ،گرانی  اختصاص  های  عدم 

 ای از فعالین بیمه 

 نبود بازار مناسب  ،نبود بازار خارجی ، دشدهی تول کمبود بازار فروش محصولات   ،رکود بازار ( 10) بازار

مشکلات  
 ( 52) تسهیلات

  سی تأس،  مکانیزاسیون کشاورزی و ندادن وام برای جدید   یهادستگاه قدیمی شدن    ،وام  به خاطر  صرفاً تشکیل تعاونی  
اختلافات اعضاء    ،خرج کردن وام در جاهای دیگر،  وام و راکد شدن در صورت عدم دریافت وام  به خاطرتعاونی فقط  

در   بخصوص  تسهیلات  روی  بر  از  نبودی،  خانوادگ  یهای تعاونبیشتر  استفاده  امکان  عدم  یا  بانکی  و    ، تسهیلات 
بانکی عملکرد  ضامن،  ناکارآمدی  معرفی  مشکل  و  وام  گرفتن  در  تمایل    ،سختی  در    مؤسساتو    هابانک عدم  مالی 

سود    ،تخصیص وام به افراد و نهادهای خاص،  فرآیند سخت گرفتن وام  ،های پرداختیمبلغ پایین وام ،  تخصیص منابع
 بانکی بسیار زیاد 

 ( 6) قیمت
صنف و اتحادیه مشخص   نبود یک،  قیمت هر سهم   بالا بودن  ،تولید با نرخ بازار و الزام فروش با نرخ دولتی مثل مرغ

بالا  ،  در قیمت مواد اولیه  یثباتیب جهش نرخ ارز و عدم ثبات آن موجب    ،گذاریجهت پیگیری مشکلات و بحث قیمت 
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 هامت یق عدم ثبات  ،شدههای تولید و قیمت تمام بودن هزینه 

 ( 16) مالی
مشکلات  ،  نداشتن نقدینگی در تعاونی  ،تعاونی  یهاشرکت   یهای بدهضعف مالی اغلب اعضا،    ،هاآن بودن    مالکخرده 
 کمبود منابع مالی جهت افزایش نیروی کار  ،هاشرکت مالی 

 گران شدن خوراک دام ،  افزایش هزینه مواد اولیه ،افزایش هزینه تولید ،اجرایی یهات یفعال زیاد  یهانه یهز ( 7) تورم

 مدیریت
(142 ) 

تخصصی بودن  
 (1) های تعاون 

 های تعاونعدم تخصصی بودن  

 و مدیرعامل  رهیمدئتیه ضعف در پیگیری  ( 2) پیگیری

 بحران منابع طبیعی   ،کاهش سطح آب و تغییرات اقلیمی ،تعاونی مانند صیادی یهاتیفعال فصلی بودن برخی  ( 3) طبیعی

 ( 13) بروکراسی
  دارمشکل نظام  ،  نوشتن برای اداره ثبت  جلسهصورت سخت مثل    یادارکارهای    ،هات یفعالشرایط سخت دریافت مجوز  

 بروکراسی اداری   ،سازمانی در تعاونی یهای بروکراس ،اداری

 ( 13) نظارت

شناسایی   عملکرد    ،راکد  یهای تعاونعدم  بر  نظارت  در  مجامع،  های تعاونضعف  بر  نظارت  در  نکردن    ،ضعف  عمل 
،  نظارتی بر روند کار متولیان حوزه اشتغال  گونهچیهنبود    ،بود سیستم ارزیابی عملکرد، نمدیرعامل در چارچوب اساسنامه

دهی به   عدم توجه و نظارت بر روی تخصیص بودجه   ،اجرایی و اداری  یهادستگاه نظارتی بر روند کار    گونهچیهنبود  
 متقاضیان 

  حمایت دولت
(16) 

،  یر یگشکل دولتی بخصوص در مراحل اول  یهاتیحماقرار نگرفتن تحت  ، ترجیح بخش خصوصی بر تعاونی در ادارات
حمایت    ،در زمینه فروش  ربطی ذهای  سازمان   تیحماعدم   ،و به دنبال آن از رونق افتادن صنعت نوغانداری  یتوجهکم 

سیاستی    –حمایتی  یهایینارسا،  دولت  یهات یحماناکافی بودن    ، ن مملکتیلاک   یهااست یس نشدن کارهای تولیدی در  
 دولت از تولید کندگان  تیحماعدم  ،دولت

 ( 13) هماهنگی 

همراهی    ،ناهمگون  رهیمدئت یه اعضای   کل  رهیمدئت یهعدم  اداره  واحد،  با  متولی  وجود  و    ض تعار  ،عدم  تعاونی  بین 
عدم  ،  ربطی ذ  یهاسازمان ناهماهنگی بین    ،رهیمدئتی ه و    رعاملیمدبین    قهیسلاختلاف   ،در کارهای اجرایی  های اریده

برای اعطای تسهیلات به   نهادها  بین  ارکان تعاونی  ،هاشرکت هماهنگی  بین مدیرعامل و  ناهماهنگی  ،  ضعف همدلی 
 اجرایی و اداری  یهادستگاه همکاری بین  بودن  ،رهیمدئتی هبین مدیرعامل و 

 ( 5) تجربه
نبود    ،نبود تجربه کاری،  دیگر  یهای تعاوناستفاده نکردن از تجربیات    ،رهیمدئت یهو    رعاملیمدمدیریتی    بهنداشتن تجر 

 تجربه کاری اعضاء تعاونی 

 ( 6) یباز دلال
رواج   و  سودآوری  و  تجاری  و  اقتصادی  دیپلماسی  فروش    ،غیرمولد  یهاتی فعال ضعف  و  خرید  در  دلالان  حضور 

 محصولات 

 ( 7) نیروی انسانی

گرانی هزینه    ، تعاونی  ادارهکمبود نیروی انسانی در    ،کم بودن حقوق و مزایا  به علتتعاون    ادارهعدم انگیزه کارشناسان  
عدم تمایل نسل جوان    ،کشاورزی  یهات یفعالعدم تمایل جوانان به    ،اهمیت ندادن به توسعه منابع انسانی  ،نیروی کار

 پیر بودن اعضا ، به این فعالیت

 ( 5) حسابرسی
اعضا از    یاطلاعی ب  ،نبودن در حسابرسی سالیانه  اف شف،  صداقت نداشتن ناظران در حسابرسی  ،هزینه بالای حسابرسی

 موقعبه و   قدقی یهایحسابرسنبود   ،حسابرسی

 (11) هااست یس

عدم    ،صادرات  ، مشکلاتسیاسی شدن بحث تعاونی،  ادغام تعاون با اداره کار و رفاه اجتماعی و به حاشیه رفتن تعاون
اعتباری    یهااستیس،  تحریم   ،دام   اصلی غذا و  یهانهادهوابستگی به واردات  ،  وجود اتحادیه مشخص و فعال زنبورداران

 اجرایی دولتی  یهااست یسنبودن    فشفا ،نادرست

 ( 20) مدیریت

عدم پاسخگویی مدیر به    ،و تهدیدها  هافرصت عدم توانایی مدیریت    ،مدیریت ضعیف  ،های تعاوننبود اعتقاد مسئولان به  
و    هاتیظرف شناسایی نکردن    ،رعامل یمدعدم اقتدار    ، مدیریت تعاونی  حمدارانه در سط  نبود نگاه مشتری   ، اعضای تعاون

توس  یهای توانمند  در    ،رعاملیمد  طتعاونی  مدیرعامل  امکانات  یری گبهرهناتوانی  ضعیف    ،از  در    رهیمدئت ی همهارت 
اجرایی مدیران عامل،  یر یگم یتصم توان  بودن  اقتصادی در س  ،کم  نبود    ،رهیمدئت ی هو    رعاملیمد  طحنداشتن دیدگاه 

 ، مدیران عامل یثباتی ب، در اجرای وظایف رهیمدئت یهمدیرعامل و   یتی مسئول ی ب ،مدیرعامل در قبال عملکرد نامهضمانت 
 سیستم مدیریتی  یهایی نارسا،  نداشتن عملکرد مدیران تعاونی با قوانین و مقررات  قتطاب ، مدیریت سنتی

 ( 5) یزیربرنامه 
اهدا  یزیربرنامه نبود  ،  بلندمدت  یگذار هیسرمابه    یتوجهی ب بلندمدت  مدتکوتاه   فبرای  برای    یزیربرنامه بود  ن   ،و 

 بلندمدت مناسب در تعاونی یهای استراتژ نبود  ،های تعاوندر   اندازچشم 

 ( 5) تجهیزات
محصولات  ن عرضه  برای  بازارچه  توسعه    ،روستایی  یهایتعاون بود  برای  مکان  تخصیص  ، های تعاون  یهات یفعال عدم 

 ضعف تجهیزاتی، یاتوسعه  یهارساخت یزضعف   ،مشکل اجاره مکان مناسب برای کارآفرینان

 ( 8) عملکرد

تعاونی  د یتأک ایجاد  بالای  آمار  نامطلوب    ،بر  ناتوانی    گذشته،طی سالیان    هاره یمدئت یه و اعضای    هارعامل یمدعملکرد 
اعضا اعتباری  نیازهای  رفع  در  بازدهی،  تعاونی  نظر  از  مناسب  تعاونی  اندک    ،نبود  بد  ،  های تعاون سودآوری  عملکرد 

 های تعاون 
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 برای ارتقای دانش  یساز تیظرف ، عدم  ن برای ایجاد تعاونیاروستایی یهای توانمند عدم شناسایی  ( 3) پژوهش

 موفق جهت ترغیب مردم گیلان یهای تعاونعدم تجلیل و تشویق از  ( 2) مشوق

 بهره نگرفتن از فناوری  ( 1) فناوری

 نامناسب کادر اجرایی  یدهسازمان  ،نامناسب بین اعضای تعاونی   کارم یتقس  ،نامناسب اعضا یدهسازمان  (3)یدهسازمان 

 

ها بندی زیر را بر اساس فراوانیتوان رتبه ، میشوندگانمصاحبه از طرف    ذکرشده ها و فراوانی کدهای  با توجه به یافته 

مقوله اهمیت  میزان  در حقیقت  داد که  نشان میهای هسته ارائه  را  زیر مشاهده میای  به جدول  توجه  با  شود که دهد. 

باشد.روستایی استان گیلان می یهای تعاونترین مقوله در جهت گسترش  ، مهمشوندگانمصاحبه مقوله مدیریت از نظر   
 

 ایفراوانی و رتبه هر یک از مقولات هسته  .2جدول 

 رتبه  فراوانی  ای های هسته مقوله 

 1 142 مدیریت

 2 116 اقتصادی 

 3 72 فرهنگی  -اجتماعی 

 4 51 دانش 

 5 30 ضوابط 

 - 410 جمع 

 

 بحث 

 لات یتشک  یدارا  نهیزم  نیا  در  که  ی جوامع  در  خصوصبه   مختلف کشور،   یهاعرصه   در  هایتعاون  سازنده   نقش  امروزه 

توسعه  ازآنجاکه.  شودیم  احساس  کاملًا  هستند،   یترمنسجم  و  موانع   هایتعاون  تشکیل  با  روستایی  نواحی  در  بخصوص 

ایجاد و گسترش   ییشناسا  منظوربه  حاضر  ق یتحققرار دهد،    ریتأثرا تحت    هاآنعملکرد    تواندیمروبرو است که   موانع 

های کشور  ترین استان روستا، از مهم  3133است. استان گیلان با داشتن    شده انجامروستایی در استان گیلان    یهایتعاون

باشد که از این تعداد  تعاونی فعال می  2454باشد. بر طبق آخرین آمار استان گیلان دارای  در حوزه توسعه روستایی می

شهری  1517 مناطق  در  و    61/ 82)  تعاونی  )  937درصد(  روستایی  مناطق  در  نکته   18/38تعاونی  دارند.  قرار  درصد( 

باشند. این موضوع یعنی اینکه در روستا دارای تعاونی می  480توجه این است که از کل تعداد روستاهای استان، تنها  قابل 

  120هایی با  . نتایج تحقیق حاضر که با انجام مصاحبه باشندیمدو سوم روستاهای استان تعاونی نداشته یا غیرفعال    باًیتقر

نفر از کارشناسان اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی در مرکز استان و   18نفر از متخصصین،    8نفر از ذینفعان شامل  

اعضای    64،  هاشهرستان سایر   و  مسئولان  از  روستاییان    30روستایی،    یهایتعاوننفر  از  و    یهاشهرستاننفر  مختلف 

که پنج مقوله   دهدیماست نشان    آمده دستبهروستایی استان گیلان    یهایتعاونمورد از تحقیقات مرتبط با    9همچنین  

روستایی   یهایتعاونموانع ایجاد و گسترش    نیترمهمفرهنگی، اقتصادی و مدیریت    –دانش، ضوابط، اجتماعی    یاهسته 

گیلان   استان  اما  باشندیمدر  اساس.  کدهای    بر  نهادی    شده مطرحفراوانی  مقوله  ترتیب  به  مقوله  هر  مدیریتی،    –در 

 ن ی ترمهممدیریتی،    –در مقوله نهادی    .باشندیمفرهنگی، دانش، ضوابط به ترتیب دارای اهمیت    –اقتصادی، اجتماعی  

باعث   هایتعاون، نمایشی و شعارگونه از گسترش  یاقهیسل. وجود نگاه  باشدیمدر سطح مختلف    ریزی مناسببرنامه مسئله  

متمرکز    یزیربرنامه وجود    در کل کشور و البته در استان گیلان شکل نگیرد.  هایتعاونشده است که توسعه مناسبی برای  

کمبود   در  و  مردم  واقعی  نشدن    هایر یگم یتصمو    هایسازم ی تصممشارکت  اجرایی  انطباق   هابرنامه سبب  عدم  دلیل  به 

گیلان    یهات یواقعبا    هاآن استان  روستاهای  تحقیقات  باشدیماجتماعی  در  موضوع  این  اسمعیلی .  و  عیدی  کاظمیه، 
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قرار    د ییتأ و    دی تأکنیز مورد  (  2018نکویی نائینی، علی بیگی و زرافشانی )و    (2023زاده، غنیان و سواری )برفی ،  (2023)

نیز   اقتصادی  مقوله  در  از    طورهمانگرفت.  یکی  شد  ذکر  از   نی ترمهمکه  بسیاری  که  است  بانکی  تسهیلات  مسائل 

این تسهیلات برای  از  البته استفاده  این نکته لازم است که  از آن اشاره نمودند. ذکر  انتفاع روستاییان  ذینفعان به عدم 

به این   کراتبهو روستاییان    هایتعاونعضای  ابخصوص با    هامصاحبهاما در جریان    هاستآن روستاییان لازم و از حقوق  

از    کهی نحوبهاشاره شد.    هایتعاون تنها مزیت    عنوانبه موضوع   ادارات تعاون، کاره و رفاه اجتماعی را های تعاونبسیاری   ،

 هامقولهرا پرداخت نمایند. از این موضوع درهم تنیدگی هم    هاآنکه سریع و بدون دردسر باید وام    نندیبیمبانکی    مثابهبه

و مدیریت واقعی در همه سطوح وجود داشته   یزیربرنامهاستنباط نمود؛ چرا که اگر آگاهی و آموزش صحیح و    توانیمرا  

رشد نموده و مورد بهره روستاییان قرار   هاجنبه از جنبه اخذ تسهیلات، بلکه باید همه    تنهانه   هایتعاونباشد، باید مزایای  

تحقیق   در  موضوع  این  الد  ، ینیجمگیرد.  شمس  و  افروز   ، یمحجوب،  (2022)  یعل  ، ینیداوود،  امدادی،  و   محمدرضا؛ 

 است. دیی تأ نیز مورد  (2020طریقت مهربانی )، عیو زار (2018)  نیزاده، غلامحسعبداالل 

 

 یریگجه ینت

ها در توسعه روستایی، این نهادها در استان گیلان با که علیرغم اهمیت تعاونی  دادنشان    این تحقیق   نتایج   در مجموع، 

روبرو  چالش  جدی  این    . باشدیمهای  مقوله  پژوهش در  اجتماعی-نهادی  یهامقوله شامل    پنج  اقتصادی،  -مدیریتی، 

شد  عنوانبهاصلی    دانش، ضوابطفرهنگی،   شناسایی  اصلی  مقوله    ند.موانع  اما  دارند،  اهمیت  مقولات  این  همه  هرچند 

ها و عدم ای به گسترش تعاونیریزی مناسب، نگاه سلیقهفقدان برنامه   .است   شده شناخته ترین مانع  مهم  عنوان به مدیریت  

در بعد اقتصادی، دسترسی محدود    ها از جمله مشکلات اصلی در این حوزه هستند.گیریمشارکت واقعی مردم در تصمیم 

مالی، از دیگر موانع مهم به شمار    نیتأمصرفاً یک منبع    عنوانبهها  به تسهیلات بانکی و درک نادرست از نقش تعاونی

همچنین   ضروری است.  هاآنها و مزایای  دهد که آگاهی و آموزش صحیح در مورد تعاونی نشان می  مسئلهاین    .آیندمی

اجتماعی ضوابطفرهنگی،  -مقولات  مهم    عنوانبهنیز    دانش،  سطح   .اندشده مطرحموانع  و  اجتماعی  فرهنگی،  عوامل 

در مجموع، نتایج   هستند.  رگذاریتأثهای قانونی، بر توسعه این نهادها  ها، به همراه چالش آگاهی روستاییان در مورد تعاونی 

های روستایی در استان گیلان نیازمند یک رویکرد جامع و چندجانبه است که دهد که گسترش تعاونیتحقیق نشان می

 مالی و رفع موانع قانونی توجه شود. نیتأمریزی، آموزش، مشارکت مردمی، در آن به همه ابعاد مسئله از جمله برنامه 

 ؛ شودپیشنهاد میدر این راستا و با توجه به نتایج تحقیق  

برنامه  • تعاونیتدوین  برای گسترش  بلندمدت  و  جامع  برنامه   :هاهای  سایر این  و  روستاییان  فعال  با مشارکت  باید  ها 

 ذینفعان تهیه شوند

های آموزشی برای روستاییان و ها و دوره برگزاری کارگاه   :هاآنها و مزایای  افزایش آگاهی عمومی در مورد تعاونی •

 باشد.  مؤثرتواند در این زمینه مسئولان می

تواند ها میارائه تسهیلات با شرایط مناسب و پشتیبانی فنی از تعاونی  :ها به تسهیلات بانکیتسهیل دسترسی تعاونی •

 کمک کند.  هاآن به تقویت 

توان به مشارکت بیشتر روستاییان تر، میهای قوی با ایجاد تشکل   :گیریهای تعاونی در تصمیم تقویت نقش تشکل •

با اتخاذ تدابیر مناسب، تعاونیبا توجه به نتایج این تحقیق، می  ها کمک کرد.گیریدر تصمیم  های توان امیدوار بود که 

 .روستایی در استان گیلان بتوانند نقش مؤثرتری در توسعه اقتصادی و اجتماعی روستاها ایفا کنند

 



 11                                                ... ییروستا  یهای و گسترش تعاون جادیموانع ا  یی شناسای / چنار  یحسام و محمود

 حامی مالی 

 انجام گرفته است.  لانیاستان گ یاداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع تیبا حمااین اثر 
 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
 .های انجام پژوهش سهم برابر داشتندنویسندگان در تمام مراحل و بخش

 

 تضاد منافع 
 .دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارندنویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر
ویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را انجام دادند، تشکر و کسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند، بهنویسندگان از همه

 نمایند. قدردانی می

 

 منابع 

زاده  )مسلم  ،سواریو    منصور  ،غنیان  ؛لیلا  ،برفی  موفقیت    (.1401.  بر  مؤثر  استان   یهایتعاونشناسایی عوامل  در  روستایی  تولید 

:DOI  .46-25، (42) 11، یاقتصاد فضا و توسعه روستای .لرستان 20.1001.1.23222131.1401.11.42.2.1

، علوم جغرافیایی  .های تعاونی کشاورزی بر پایداری اشتغال روستایی(. تحلیل عملکرد شرکت1396برقی، حمید و شایان، محسن. )

 . 1-20، صص (27) 13

اثرگذار در بهبود عملکرد شرکت  (.1396جلال. )  ،نظری کمرودی  ا ورض  ،موحدی؛  حمید  ،بلالی های تعاونی تولید  ارزیابی عوامل 

doi: 10.22059/jrur.2017.223877.1037  .590-577، (4) 8، ییروستا یهاپژوهش .روستایی در شهرستان سوادکوه 

الدینی  و  داود  ،جمینی )  ،شمس  فعالیت    نیترمهمشناسایی  .  (1401علی.  بر  اجتماعی  سرمایه  استان    یهایتعاون اثرات  روستایی 

doi: 10.22077/jgmd.2022.5666.1007.174-163، ( 1) 1، مطالعات مدیریت توسعه سبز  .فارس

 ی های تعاونکارآفرینانه بخش کشاورزی در    یهافرصتتحلیل    (.1401. )سمیره   ،صی محمدی  و همایون    ،مرادنژادی  ؛ساناز  ،حیدری

:DOI .30-15،  (42) 11 ،نشریه تعاون و کشاورزی  .(روستایی )مورد مطالعه: استان ایلام 10.22069/jead.2021.19259.1502

پور )،  کاظمیو    عبدالعظیم  ،آجیلی  ؛بهمن  ،خسروی  برنده توسعه    (.1401پرستو.  بازدارنده و پیش  تولید   یهایتعاونتحلیل عوامل 

شرق   )روستایی  کنگاورکرمانشاه  و  صحنه  انسانی  .(سنقر،  روابط  و   :doi  .206-188،  (1)  5،  جغرافیا 

10.22034/gahr.2022.350871.1730

محسن؛   زاده،  زاده یفشردرویشی،  عبدالل  و  شریف  محمد  )ینحسغلام،  شرکت 1396.  نقش  واکاوی  در (.  روستایی  تعاونی  های 

مسئولیت رویکرد  پایدار:  توسعه  اجتماعیپیشبرد  توسعه   .پذیری  و  روستا   . 64-43،  (3)  20،  فصلنامه 
DOI: 10.30490/rvt.2017.61251

)رستگاری  محدثه.  توکلی،  و  فاطمه  خصوصی 1399پور،  جهت  انگیزه  ایجاد  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  شرکت(.  تعاونی سازی  های 

 .453 -469، (4) 7، راهبردهای توسعه روستایی  .حیدریه روستایی در شهرستان تربت
 https://doi.org/10.22048/rdsj.2021.264671.1901

مهربانی  و   قاسم  ،زارعی )  ، طریقت  اولویت1399حامد.  و  شناسایی  شرکت(.  توسعه  بر  مؤثر  عوامل  با بندی  روستایی  تعاونی  های 

doi: 10.22059/jrur.2019.286938.1390 .169-158، (1) 11، ییروستا یهاپژوهش  .استفاده از رویکرد ترکیبی در شهرستان سراب

ریحانه  مقدس،  )یرزاعلی مو    سلطانی  محمد.  اقتصادی1396،  اثرات  واکاوی  شرکت-(.  دیدگاه اجتماعی  از  روستایی  تعاونی  های 

https://doi.org/10.22054/qjsd.2017.8010 .67-103،  (30) 8، ریزی رفاه و توسعه اجتماعیبرنامه روستاییان. 

فصلنامه تعاون    .مصرف برتر  یهای تعاونشرکت  تیعوامل مؤثر بر موفق (.  1388)  ی.میعباس ابراه  و فر    ان یخسرو آر  ؛نیحس  ی،صفر

https://doi.org/10.22054/qjsd.2017.8010 .51-33، (212) 20 ،یو کشاورز

https://doi.org/10.22048/rdsj.2021.264671.1901
doi:10.22054/qjsd.2017.8010
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های روستایی بر ی مؤثر تعاونیهامؤلفه (. تحلیل و تبیین  1400و محمدزاده نصرآبادی، مهناز. )  والدین اصل، سودا  ؛علیجانی، فاطمه 

https://doi.org20.1001.1.27835464.1400.10.38.3.2 .62-83، (38) 10، تعاون و کشاورزیتوسعه روستایی )مطالعه موردی استان اردبیل(. 

های تعاونی روستایی زنان  (. بررسی نقش شرکت1392صادقی، حجت االل و دزگی، عالیه. )؛  میکانیکی، جواد  ؛فال سلیمان، محمود

( اعضاء  اجتماعی  و  اقتصادی  وضعیت  شرکت   مطالعه در  خراشاد  موردی  و  خوسف  تعاونی  استان های  (. جنوبی  خراسان  در 

.https://doi.org/20.1001.1.22287485.1392.3.4.8.1 .95-116، ( 4) 3، ییفضا یزیربرنامه 

احمد  ،فیروزآبادی جاجرم  ؛سید  )  ،دباغی  و  حسین   ی،ایمانی  تعاونی1397حمیده.  کارآفرینی (.  برای  پتانسیلی  روستایی،  زنان  های 

-149،  (1)  16،  تزن در توسعه و سیاس  .ت(شهرستان پاکدش  -موردی: تعاونی زنان روستایی مهر آفرین ارم  مطالعه اجتماعی )

173. doi: 10.22059/jwdp.2018.238461.1007241

)،  اسمعیلی  و  اسماء،  عیدی؛  فاطمه   ،کاظمیه  توسعه  .  (1402صادق.  موانع  ارومیه  یهاشرکتشناسایی   . تعاونی روستایی شهرستان 

doi: 10.22048/rdsj.2022.324707.1997 .35-21،  (1) 10، یراهبردهای توسعه روستای

 .196-173 ،(13) 4، اقتصاد فضا و توسعه روستایی .تعاونی روستایی ایران یهاشبکه  یهاچالش (. 1394. )ن یمحمدحس، کریم

doi: 10.18869/acadpub.serd.4.13.173

خلیل علی  ؛کلانتری،  )؛  اسدی،  محمد.  محمدی،  و  محسن  بازدارنده  1400عادلی،  و  برنده  پیش  عوامل  بررسی  های یتموفق(. 

https://doi.org/10.22034/ajcoop.2022.320016.1756 .192-216، (41) 11، یکشاورزتعاون و  .های کشاورزی استان البرزتعاونی

های های نهادی شرکت (. ارزیابی ظرفیت1398ریف و عبدالل زاده، غلامحسین. )شحمد  مزاده،  شریف  ؛میرزایی خورشیدی، خدیجه 

  .101-117، ( 2) 15، علوم ترویج و آموزش کشاورزی ایرانتعاونی روستایی در شهرستان ساری. 
https://doi.org/10.22034/IAEEJ.2019.190290.1436
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